
 

 

 



 

 

9Řƛǘƻ 

нлнл Υ !ƴƴŞŜ ƛƴŞŘƛǘŜΧ 

5ŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ōƛŜƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŜǎǇǊƛǘǎ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭ ŎƘŀǊƎŞΣ ǇǊƻōŀōƭŜ ŀƴƴƻƴŎƛŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ 
ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнл ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ŀǳǊŀ ƳŀǊǉǳŞŜΦ 

нлнл Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ƛƴŞŘƛǘŜ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ōƻǳǎŎǳƭŜǊ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ƴƻǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄΣ ǉǳƛ ǊŞƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ƴƻǘǊŜ ǊƾƭŜ ǘŀƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǉǳŜ  
ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 9ƴ ǊŞŀŎǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 
ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ 
ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŧŀƛǘ ƳƻƴǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ  
ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎΦ /Ŝǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƻƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳŀǊǉǳŞŜǎΣ ǎƻǳƭƛƎƴŞŜǎ Ŝǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ  
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ /Ŝ ǎƻǳǝŜƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ  
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻŎǘǊƻȅŞŜǎ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 

нлнл Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ /hhw!/9 bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ ¢ƻǳǊƴŀƴǘ 
ŘΩŀōƻǊŘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǊŜƴŦƻƴŎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ  
ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ /ƭŀƛǊŜ ŎƻƳƳŜ оŝƳŜ Ŏƻ-ŘŞƭŞƎǳŞŜΦ {ŀ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ Υ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ƻǳǝƭ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ 

¢ƻǳǊƴŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴΣ ŘŜ 
ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ Ŝƴ ǇǊŞƳƛŎŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ 
ŘŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǾŜǊƎǳǊŜǎΦ 

¢ƻǳǊƴŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩL!9 ŎƻƳƳŜ ŀŎǘŜǳǊ ŜǎǎŜƴǝŜƭΣ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ 
ŦƻǊǘŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜǎ /5L ǎŜƴƛƻǊǎΣ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ hǇŜƴ 
.ŀŘƎŜǎ ƻǳ ŘŜ ±L¢! !ƛǊΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇŀǊ /hh5L!D ƻǳ  
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘΩƻǳǝƭǎ ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΦ  

¢ƻǳǊƴŀƴǘ ŜƴŬƴ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ  
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ Υ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Řǳ tŀŎǘŜ !Ƴōƛǝƻƴ L!9 Ŝǘ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ t!{{ L!9Σ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǳ ǇƛƭƻǘŀƎŜ  
ǇŀǊŦƻƛǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΧ 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ нлнл ǊŜǎǘŜǊŀ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƻǴ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ƴƻǊƳŀƴŘŜ ŀ ƛƳǇǊƛƳŞ ǎƻƴ  
ƛŘŜƴǝǘŞΣ ǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ǉǳƛ ŘŞŎƻƛũŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ǇŀǊ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ  
ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ нлнмΣ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ƴŀǝƻƴŀƭΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ  
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ƭŜǳǊǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 
ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳōŀǘǎΦ 

[ŀŜǝǝŀ .[!bv¦!w¢ ϧ !ǊƴŀǳŘ 5![[9 
/ƻ-tǊŞǎƛŘŜƴǘǎ /hhw!/9 bƻǊƳŀƴŘƛŜ 



 

 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 

wŀǇǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ Ƨǳƛƴ нлнм κ DǊŀǇƘƛǎƳŜ Υ /hhw!/9 

ǇΦр Ҕ bƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ 

CŀƛǊŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜ Υ ŀŘŀǇǘŜǊ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ  
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ /h±L5-мф 

vǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ /hhw!/9 bƻǊƳŀƴŘƛŜ Υ ƭŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎΣ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜΣ ƭŜǳǊ  ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 

ǇΦ т Ҕ bƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 

ǇΦмм Ҕ bƻǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ 

tŀƎŜ п 

tŀƎŜ мн 

!ƎƛǊ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ǊŜƭŀȅŜǊ ƭŜǎ 
ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ǾƻƛȄ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎΣ Ŝƴ ǳƴ Ƴƻǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊΦ 
/ŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ƛƴŎŀǊƴŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ 
Ǉƭǳǎ-ǾŀƭǳŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎƛ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ 

ǇΦмо Ҕ wŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 

ǇΦ мр Ҕ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
!ǇǇǳȅŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ ƎǊŃŎŜ 
ŀǳȄ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ǇŀǊ /hhw!/9 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇΦмт Ҕ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǊ 

ǇΦмф Ҕ LƴƴƻǾŜǊ 

CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 



 

 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; μ нлнл 

/ƻƳǇƻǎŞ ŘŜ см ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ  

ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ 

/hhw!/9 bƻǊƳŀƴŘƛŜ ŀ Ŝƴ нлнл ƳŀƛƴǘŜƴǳ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞ ǎŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŬȄŞǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ 

ǇǊƻƧŜǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀ ŀƛƴǎƛ Ƴƛǎ 

Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ǉǳƛ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ŝƴ 

ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

п 



 

 

tƻǳǊ ǎŀƛǎƛǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭΩ!5b ŘŜ /hhw!/9Σ ŜũŜŎǘǳƻƴǎ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜΦ  bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 
Ŝƴ мфуо Ł wŜŘƻƴ Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜΦ CǊŀƴœƻƛǎ aƛǧŜǊǊŀƴŘ Ŝǎǘ ŀǳ ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ  
ŀƴƴƻƴŎŜ ƭŜ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊΦ [Ŝ ŎƘƾƳŀƎŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭ ŀǧŜƛƴǘ тΦр ҈ ŘŜ ƭŀ  
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞΦ [ŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŘŜǾƛŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǾƛǎƛōƭŜΦ 5Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǾŞŜǎ 
ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ǾŜǳƭŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƴƻƴ ŎƻǳǾŜǊǘǎΦ vǳΩƛƭ 
ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜΣ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜΣ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ƻǳ ŘŜ ǎǳǊŎǊƻƛǘ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ǇŀǎΦ 9ƴŎƻǊŜ Ŧŀǳǘ-ƛƭ ƭŜǎ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴΦ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ƴŀƛǘ ŘƻƴŎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ƛŘŞŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜΣ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ 
Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘƻƴƴŞΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ Ł ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ƭŜǳǊǎ  
ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴΣ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ  
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǉǳƛ ƻƴǘ ŦŀœƻƴƴŞ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ /hhw!/9Φ  

[Ŝǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ /hhw!/9 ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜ ǘǊŜƳǇƭƛƴǎ ǾŜǊǎ  
ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘΩǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŞƭŀǊƎƛŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘŜǳǊ ŘΩŜƳǇƭƻƛ  Ŝǘ ŘŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 5ŀƴǎ 
ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴΣ ƛƭǎ ǎΩŀŘŀǇǘŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŞŎƻƴŎŜǊǘŀƴǘŜΣ ŎǊŞŀƴǘ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ  
ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŀǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ [ŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ /hhw!/9 
bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ  ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻǳ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 
ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ όD9{ύΦ 

5ŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ŀƴǎΣ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ /hhw!/9 ŘŞǇƭƻƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭǳǧŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Ŝǘ ǆǳǾǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳΦ Lƭǎ ŀƎƛǎǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ ŘŞǇƭƻȅŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǳǝƭŜǎ Ł 
ŎƘŀŎǳƴΦ Lƭǎ ƛƴƴƻǾŜƴǘΣ ŎǊŞŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŎƻƻǇŝǊŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ Lƭǎ Ŧƻƴǘ 
ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŀǎǎǳƳŜƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜΣ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ 
ƻǳ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǳƴ ǇŜǳΦ 

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎΣ ƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƳƛŜǳȄ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ  
ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ /hhw!/9 ƻƴǘ ǎǳ ǊŞŀƎƛǊ Ł ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнл ǎƛ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΣ ƻƴǘ ǎǳ ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǳǊǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƻƴǘ ǎǳ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǾƻƛǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻƴǘ ǎǳ ǎƻǳǘŜƴƛǊ 
Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǳǊǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ƻƴǘ ǎǳ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƛƳǇŞǊŀǝŦǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ  
Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǉǳΩŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎƛ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ 

bƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ 

р 
w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; μ нлнл 

 
tėĈ÷Ùġ ěġėÁġÛäìĖĥÙ /ĈĈėÁÏÙ bĈėāÁĂÕìÙ нлмт Ҕ нлнн 

±ÁûÙĥėě Ùġ ÁāÎìġìĈĂ 
Ý !äìė ÁİÙÏ ûÙě ĔÙėěĈĂĂÙě ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘǊƻƛǘǎΣ ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎΣ ƭŜǳǊ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

Ý !äìė ÕÁĂě ûÙě ġÙėėìġĈìėÙě ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎΣ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎΣ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ 

Ý !äìė ÕÁĂě ûÁ ěĈÏìÛġÛ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǎƻƛǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǇŀǊǘŀƎŞŜ 

tėìĈėìġÛě ěġėÁġÛäìĖĥÙě 
Ý vĥÁûìġÛ ÕÙ ûΩÙāĔûĈì Ùġ ÕÙě ĔÁėÏĈĥėě Ҕ /ƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞόŜύǎ Ŝƴ 

ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ 

Ý /ĈĈĔÛėÁġìĈĂě Ϩ LĂĂĈİÁġìĈĂě Ҕ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 

Ý !ÕÁĔġÁġìĈĂ ÕÙ ûΩĈããėÙ Áĥ ġÙėėìġĈìėÙ Ҕ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 



 

 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; μ нлнл 

/hhw!/9 bƻǊƳŀƴŘƛŜ - vǳƛ ŘŞŎƛŘŜ Κ 

[ŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇŀǊ 
ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀǇǇǳȅŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ  

ǎŀƭŀǊƛŞŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ о Ŏƻ-ŘŞƭŞƎǳŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ 

bƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ 

/ƻƳǇƻǎŞ ŘŜ мо ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ ŞƭǳŜǎ 
ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Υ !!9{ κ !ŎǝŦ κ 
!5{ 9ƳǇƭƻƛ κ !L. κ DǊƻǳǇŜ !Lw9 κ .ŀǘŜŀǳ ŘŜ 
.ǊƻǘƻƴƴŜ κ .ǊƻǘƻƴƴŜ {ŜǊǾƛŎŜ κ /!t !ǾŜƴƛǊ κ 
/ƻƴǘŀŎǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ κ 5¸b!aL! κ 5ȅƴŀƳƛŎ κ 
LƴǘŜǊƳΩ!ƛŘŜ 9ƳǇƭƻƛ κ [! a!{/ κ [Ŝ wŜƭŀƛǎ 

tǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ Ŏƻ-tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Υ [ŀŜǝǝŀ 
.ƭŀƴǉǳŀǊǘ ϧ !ǊƴŀǳŘ 5ŀƭƭŜ 

п ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ŝƴ нлнл Ҕ ŀǾǊƛƭΣ ƳŀƛΣ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
ϧ ŘŞŎŜƳōǊŜ 

/ƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ Ł /hhw!/9 bƻǊƳŀƴŘƛŜ  

м !D ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ϧ м !D ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Ŝƴ нлнл Ҕ ƭŜ мс ƻŎǘƻōǊŜ нлнл 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜ 

[ŀǳǊŜƴǘ .ƻǳǾŜǘ κ WǳƭƛŜƴ !ƭƭŜŀǳ κ /ƭŀƛǊŜ CǊŀƴœƻƛǎ 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎƛ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ  
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŘŞǎƻǊŘǊŜ Υ 

Ý [ΩŀǊǊƛǾŞŜ ǊŜƳŀǊǉǳŞŜ ŘŜ /ƭŀƛǊŜ CǊŀƴœƻƛǎΣ ƧǳǊƛǎǘŜ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ǇǳōƭƛŎΧΦΦ ǊŜŎƻƴǾŜǊǝŜ Ŝƴ ƧǳǊƛǎǘŜ 
Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŘǊƻƛǘ ǇŀƴŘŞƳƛǉǳŜ  

Ý [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜ 
ǘƻǳǎ Υύ 

Ý [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

Ý [ΩŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ όƳŞŘƛŎƻǎƻŎƛŀƭύ 

Ý [ŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ  
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ό/ƻƻ5ƛŀƎύ 

Ý 9ǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ ƛŎƛ ƻǳōƭƛŞŜǎ  

ζ CÁìėÙ ėÛěÙÁĥ η ÙĂ ġÙāĔě ÕÙ ÏėìěÙ ěÁĂìġÁìėÙ 

[ŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ /hhw!/9 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜ /hhw!/9 bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŞŬƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ /hhw!/9Φ  

/hhw!/9 bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀǊ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ {ŀƛƴǘ-¸ǾŜǎΦ 

с 



 

 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; μ нлнл 

bƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 

vǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ /hhw!/9 bƻǊƳŀƴŘƛŜΚ 

т 

[Ŝǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ /ƻƻǊŀŎŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ƻũǊŜƴǘ ǳƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǘ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴ 
ƛƴŞƎŀƭŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 5ǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ aŀƴŎƘŜ ό!L59w Ł {ǘ-IƛƭŀƛǊŜ-Řǳ-IŀǊŎƻǳšǘύ Ł ǎŀ ǇƻƛƴǘŜ 
ƴƻǊŘ ό¢ǊŜƳǇƭƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ Ł /ƘŜǊōƻǳǊƎΣ Řǳ tŜǊŎƘŜ hǊƴŀƛǎ ό9¢{ύ ŀǳ .ƻŎŀƎŜ ǾƛǊƻƛǎ ό±ƛŜ Ŝǘ tŀǊǘŀƎŜ 
Ł .Şƴȅ-.ƻŎŀƎŜΣ .ŀŎ-tǊŞ .ƻŎŀƎŜ Ł /ŀǳƳƻƴǘ-ƭΩ9ǾŜƴǘŞύΣ ŘŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜ Ł 
±ŜǊƴƻƴ ό/ƻƴǘŀŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜύ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŞŜǎ ǾŜǊŘƻȅŀƴǘŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ .Ǌŀȅ ό!ƎƛǊ Ŝƴ 
.ǊŀȅύΣ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ !ǳǎǘǊŜōŜǊǘƘŜ Ł tŀǾƛƭƭȅ ό!a{!/ύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŘŜ .ƻƭōŜŎ 
ό!ƎƛǊŜтсύ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƛǘŞǎ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜǎ ŘŜ 5ƻƳŦǊƻƴǘ όtƘŜƴƛȄύ Ŝǘ ŘŜ CŀƭŀƛǎŜ  
ό[Ŝ wŜƭŀƛǎύΣ ƛƭǎ ŀƎƛǎǎŜƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ  
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ 

9ƴƎŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƛƭǎ  
ǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜ ŘΩ!55L9 Ł CƭŜǳǊȅ-
ǎǳǊ-!ƴŘŜƭƭŜΣ ƭŀ ǊŜŎȅŎƭŜǊƛŜ ζ [Ŝ aŀƛƭƭƻƴ bƻǊƳŀƴŘ η ŘŜ ƭŀ /ǊƻƛȄ-wƻǳƎŜ LƴǎŜǊǝƻƴ 
Ł tŀǾƛƭƭȅΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊƛŜ ŘΩ!!9{ Ł  [Ω!ƛƎƭŜΣ ƭŀ ǊŜŎȅŎƭŜǊƛŜ ζ ¢Ǌƛ aŀǊπ
Ǌŀƴǘ η ŘΩh{9 Ł DǊŀƴǾƛƭƭŜΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ LΦ/ΦL ŘŜ 59CL Ł IŞǊƻǳǾƛƭƭŜ-{ǘ-/ƭŀƛǊ ǉǳƛ  
ǾŀƭƻǊƛǎŜ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ƛƴǳǝƭƛǎŞǎΦ 

±ƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŜΣ ƛƭǎ ǝŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ōƻǳǝǉǳŜǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎΣ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎƘŀƛƴŜ 
ŘΩǳƴŜ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎΣ Ł ¸ǾŜǘƾǘ όL{!ύΣ Ł CƭŜǊǎ Ŝǘ !ƭŜƴœƻƴ 
ό!DLw [ŀ wŜŘƛƴƎƻǘŜύΣ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǳǊŜ ό!5{ LƴǎŜǊǝƻƴύΣ ƭŀ 
CǊƛƴƎǳŜ IŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ /ǊƻƛȄ-wƻǳƎŜ LƴǎŜǊǝƻƴ ŀǳ bŜǳōƻǳǊƎΦ 

DƻǳǊƳŀƴŘǎΧ ƻǳ ƎƻǳǊƳŜǘǎΣ ƛƭǎ ŜȄǇƭƻǊŜƴǘ Ŝƴ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 
±ƻȅƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ tŀƴƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ aŜǊ Ł CŞŎŀƳǇ ό!ŎǝŦ LƴǎŜǊǝƻƴύΣ ƭŜ ƳŀǊŀƞŎƘŀƎŜ 
Ł ¢ƾǘŜǎ ό[ŀ a!{/ύΣ Ł wƻǳŜƴ όLƴǘŜǊƳ!ƛŘŜύΣ Ł wƛǾŜǎ-Ŝƴ-{ŜƛƴŜ ό.ŀǘŜŀǳ ŘŜ .Ǌƻπ
ǘƻƴƴŜύΣ ƭŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ό¦!D/ Ł DǊŀƴŘ-/ƻǳǊƻƴƴŜΣ [Şh Ł ¢ŀōƭŜ Ł 
wƻǳŜƴύ ƻǳ ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ ŎƛǘŀŘƛƴŜ όLƴǘŜǊƳΩ!ƛŘŜ Ł wƻǳŜƴΣ !Lw9 Ł [ƛƻƴ-ǎǳǊ-aŜǊύΦ 

LƴƴƻǾŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƛƭǎ όǊŞύƛƴǾŜƴǘŜƴǘ 
ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ  
ŎƻƴŎƛŜǊƎŜǊƛŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ό!5{ Ł {ǘ-!ƴŘǊŞ-ŘŜ-ƭΩ9ǳǊŜΣ !ƎƛǊ Ŝƴ .Ǌŀȅ Řŀƴǎ ƭŜ tŀȅǎ ŘŜ 
.ǊŀȅύΣ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ŎƻƴŎƘȅƭƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ό!ŎŎǳŜƛƭ 
9ƳǇƭƻƛ Ł /ƻǳǘŀƴŎŜǎύΣ ǳƴ ŎƘŜƴƛƭ Ł !ǾǊŀƴŎƘŜǎ όtŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎύΣ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŀǇǇŜƭ 
ŘŞŘƛŞ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝƴ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ό¢ŜƭƭŜ vǳŜƭƭŜ Ł 9ǾǊŜǳȄύΦ 

!ǘȅǇƛǉǳŜǎΣ ŎƻƳƳŜ Ł /ƻƭƻƳōŜƭƭŜǎ ƭΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł .ǳǘ 5Ω9ƳǇƭƻƛ Řǳ ƳşƳŜ 
ƴƻƳΣ ƛƭǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ǿƛŀ ƭŜǎ hǇŜƴ .ŀŘƎŜǎ ό/L./ Ł 9ǾǊŜǳȄΣ !L. Ł .ŀȅŜǳȄύ 
ƻǳ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ 
όaǳǎŞŜ aŀǊƛǝƳŜ Ŝǘ CƭǳǾƛŀƭ Řǳ tƻǊǘ ŘŜ wƻǳŜƴύΦ 



 

 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; μ нлнл 

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴŦŀǝƎŀōƭŜǎΣ ƛƭǎ ŘŞǇƭƻƛŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ 
Ŝƴ DǊƻǳǇŜǎ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ {ƻƭƛŘŀƛǊŜǎΣ ŘƛǾŜǊǎƛŬŀƴǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ŘŜ 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ Ŝǘ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŀǳȄ п Ŏƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ 
bƻǊƳŀƴŘƛŜ Υ Ł /ŀŜƴ ό!ŎǝŦ ϧ 5ȅƴŀƳƛŎ κ 9ǝvύΣ Ł wƻǳŜƴ όDǊƻǳǇŜ !ǊŎƘƛƳΩ!ƛŘŜύΣ Ł 
9ƭōŜǳŦ ό/¦w{¦{ύΣ Ł !ǊƎŜƴǘŀƴ ό!{L κ WŀǊŘƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ±ƛƭƭŜύ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ł [ƛƻƴ ǎǳǊ 
aŜǊ όDǊƻǳǇŜ !Lw9ύΦ 

у 

bƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 

wŞŀŎǝŦǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜΣ ƛƭǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǳ  
ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнл ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ /h±L5-
мф ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞǎƛƴŦŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ όLt9 Ł {ǘ-[ƾΣ 
.!/ 9ƳǇƭƻƛ Ŝǘ .!/ [ƛǾŀǊƻǘ Řŀƴǎ ƭŜ tŀȅǎ ŘΩ!ǳƎŜΣ /ŀƛƭƭȅ 9ƳǇƭƻƛΣ  
9ƳǇƭƻƛ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ¦ǝƭΩ9ƳǇƭƻƛ Ł wƻǳŜƴΧύΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞǘŜƴŘǳǎ ŘŜǇǳƛǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ł 
ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƭŀ ŘŞǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴƻŘǊƻƳŜǎ ό/!t !ǾŜƴƛǊ Ł aŞȊƛŘƻƴ-±ŀƭƭŞŜ 
ŘΩ!ǳƎŜύΦ Lƭǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŀŎŎǊǳǎ ŘŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ 9It!5Σ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ 
ŜƴǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ ό¦ǝƭΩ9ƳǇƭƻƛ Ł wƻǳŜƴΣ /!t !ǾŜƴƛǊ Ł {ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ-Ŝƴ-!ǳƎŜΣ  
!ŎǝŦϧ5ȅƴŀƳƛŎ Ł /ŀŜƴύΦ 

{ǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ƛƭǎ 
ŀǇǇǳƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ǇŀǊ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ό!{/L Ŝǘ ![9½L Ŝƴ {ŜƛƴŜ-
aŀǊƛǝƳŜΣ 9¢{L Řŀƴǎ ƭΩhǊƴŜΣ /ƻƴǘŀŎǘ LƴǘŞǊƛƳ Ŝǘ ![9½L Řŀƴǎ ƭΩ9ǳǊŜΣ !ŎǝŦ ϧ 
5ȅƴŀƳƛŎ Ł /ŀŜƴΣ .!/ LƴǎŜǊǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ tŀȅǎ ŘΩ!ǳƎŜύ Ŝǘ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł 
ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 
όǊŞŦŞǊŜƴŎŜƳŜƴǘ 9¢¢L κ [ŀ tƻǎǘŜύΦ Lƭǎ ƛƴƴƻǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎǳǊ-ƳŜǎǳǊŜ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ tŀǊŎƻǳǊǎ DŀǊŘƛŜƴ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ {ŜƛƴŜ-aŀǊƛǝƳŜ όLƴǘŜǊƳΩ!ƛŘŜύΣ ƭΩŜǎǎŀƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳŞǘƘƻŘŜ ±L¢! !ƛǊ ό5ȅƴŀƳƛŀύ ƻǳ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ό!L5{! Ŝƴ {ŜƛƴŜ-aŀǊƛǝƳŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩ9ǳǊŜύΦ 

9ƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ƛƭǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ 
ŜƴŬƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ό/!tύ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
L{h фллм ŎŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ /ƻƻǊŀŎŜ Υ ŀƎƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 

±ƛǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ƛƭǎ ǊŜŎǊǳǘŜƴǘ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ 
ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффл ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ 
ŘǳǊŀōƭŜǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ tǊƻȄƛƳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
wƻǳŜƴ Ŝǘ ŘŜ [ƛǎƛŜǳȄ Ŝǘ ƳƛƭƛǘŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ζ ǎŞƴƛƻǊǎ η ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ Řǳ /5L ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 



 

 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; μ нлнл 

/hhw!/9 bƻǊƳŀƴŘƛŜ Ґ см ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎΦΦΦ 

ор !L 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  
ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ 

мл !/L 
!ǘŜƭƛŜǊǎ ϧ 
/ƘŀƴǝŜǊǎ 
ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ 

т 9¢¢L 
9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ 
ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ 

р 9L 
9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ 

н tǊƻȄƛƳΩ{ŜǊǾƛŎŜǎ 
hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŀƎǊŞŞǎ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

м hC 
hǊƎŀƴƛǎƳŜ  
ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

м 9.9 
9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł 
.ǳǘ ŘΩ9ƳǇƭƻƛ 

Χ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 

5Ŝǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 

¶ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǾŀǊƛŞǎ  

¶ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ  

¶ tǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ǊŞŀŎǝǾƛǘŞ 

¶ hũǊŜ ŘŞŎƭƛƴŞŜ Ł ǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 

¦ƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

¶ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

¶ !ŎŎŝǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

¶ aƻƴǘŞŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ŘǳǊŀōƭŜ 

¦ƴŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

¶ /ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŬƴŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ  ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

¶ !ǇǇǳƛ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŀǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ 

¶ 9ȄǇŜǊǝǎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ  
ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ 

¶ tŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ w{9 κ w{h Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ  
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 

Ý aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ  
ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнл ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƳƻȅŜƴǎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ 
Ŝǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ όŀǇǇŜƭǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ ƻǳ Ŝƴ ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ ƳŀƛƭǎΣ  
ŎƻǳǊǊƛŜǊǎΣΧύΣ ƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇŀǊǝŜƭƭŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭŀ Şǘŀƛǘ  
ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ƻƴǘ ŀŘŀǇǘŞ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜǎ  
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 

Ý !ŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ Ŝƴ ŀŘŀǇǘŀƴǘ ƭŜǳǊ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ 
ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ όŘŞǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄΣ ǊŜƴŦƻǊǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŀōǎŜƴǘΧύ 

Ý LƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŀƭŜǊǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ƳŜπ
ǎǳǊŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΦ 

[Ùě ÙĂġėÙĔėìěÙě /hhw!/9 ãÁÏÙ Â ûÁ ÏėìěÙ 

ф 

bƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 



 

 

[ŞƎŜƴŘŜ 

hǴ ƴƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ 

 

o /ÁûİÁÕĈě 

!ŎǝŦ ϧ 5ȅƴŀƳƛŎ κ !L. κ !¢LtL/ κ 

.!/ 9ƳǇƭƻƛ κ .!/ LƴǎŜǊǝƻƴ κ  

.!/ [ƛǾŀǊƻǘ κ .!/ Řǳ tǊŞ-.ƻŎŀƎŜ κ 

/!t !ǾŜƴƛǊ κ 59CL κ 5¸b!aL! κ 

9ǝv κ DǊƻǳǇŜ !Lw9 κ [Ŝ wŜƭŀƛǎ κ 

tǊƻȄƛƳΩ{ŜǊǾƛŎŜǎ tŀȅǎ ŘΩ!ǳƎŜ κ ±ƛŜ 

Ŝǘ tŀǊǘŀƎŜ 

o 9ǳǊŜ 

!55L9 κ !5{ 9ƳǇƭƻƛ κ !L5{! κ  

![9½L κ /L./ κ /ƻƴǘŀŎǘ LƴǘŞǊƛƳ κ 

/ƻƴǘŀŎǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ κ ¢9[ v¦9[[9 

o aŀƴŎƘŜ 

!ŎŎǳŜƛƭ 9ƳǇƭƻƛ κ !L59w κ Lt9 κ 

h{9 κ h{9 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ κ  

t!{{9w9[[9{ κ ¢ǊŜƳǇƭƛƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

o hǊƴŜ 

!!9{ κ !DLw κ !L59 κ !{L κ  .!/ 

[ƛǾŀǊƻǘ κ 5¸b!aL! κ 9¢{ κ 9¢π

{L κ tI9bL· κ tǊƻǇǊϧbŜǧΦhǊƴŜ 

 

 

o {ŜƛƴŜ-aŀǊƛǝƳŜ 

!DLw Ŝƴ .w!¸ κ !DLw9 тс κ !L5{! κ 

![9{L κ !a{!/ κ !{/L κ .ŀǘŜŀǳ ŘŜ 

.ǊƻǘƻƴƴŜ κ .ǊƻǘƻƴƴŜ {ŜǊǾƛŎŜ κ 

/ŀƛƭƭȅ 9ƳǇƭƻƛ κ /ǊƻƛȄ-wƻǳƎŜ  

LƴǎŜǊǝƻƴ tŀǾƛƭƭȅ κ /¦w{¦{ κ  

9at[hL{ {9w±L/9{ κ DǊƻǳǇŜ  

!ǊŎƘƛƳΩ!ƛŘŜ κ LƴǘŜǊ!ŎǝŦ κ [ŀ 

a!{/ κ aǳǎŞŜ aŀǊƛǝƳŜ Řǳ tƻǊǘ 

ŘŜ wƻǳŜƴ κ L{! κ tǊƻȄƛƳΩ{ŜǊǾƛŎŜǎ 

DǊŀƴŘ wƻǳŜƴ κ ¦!D/ κ ¦ǝƭΩ9ƳǇƭƻƛ 

[ìěġÙ ÕÙě ÁÕéÛėÙĂġě ĔÁė ÕÛĔÁėġÙāÙĂġ 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; μ нлнл 
мл 

bƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 



 

 

 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; μ нлнл 

bƻǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ Ŝƴ нлнл 

мм 

ûÁ ÕÛûÛäÁġìĈĂ ĂĈėāÁĂÕÙ ÙĂ п ÕÁġÙě 

мфур 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ /hhw!/9 Ҕ 
/hhwŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴǎ ŘΩ!ƛŘŜ ŀǳȄ  
/ƘƾƳŜǳǊǎ ǇŀǊ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ  

мффн 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ /hhw!/9 
.ŀǎǎŜ-bƻǊƳŀƴŘƛŜ 

мффр 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ /hhw!/9 
IŀǳǘŜ-bƻǊƳŀƴŘƛŜ 

нлмт 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ /hhw!/9  

bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǇŀǊ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ 
ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ŘŜ IŀǳǘŜ- Ŝǘ 
ŘŜ .ŀǎǎŜ-bƻǊƳŀƴŘƛŜ 

пр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ϵ ŘŜ ŎƘƛũǊŜǎ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ 
Řƻƴǘ фΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ϵ  ŘΩŀƛŘŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

см ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ 

ор !L 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  
ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ 

мл !/L 
!ǘŜƭƛŜǊǎ ϧ 
/ƘŀƴǝŜǊǎ 
ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ 

т 9¢¢L 
9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ 
ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ 

р 9L 
9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ 

н tǊƻȄƛƳΩ{ŜǊǾƛŎŜǎ 
hǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŀƎǊŞŞǎ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

м hC 
hǊƎŀƴƛǎƳŜ  
ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

м 9.9 
9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł 
.ǳǘ ŘΩ9ƳǇƭƻƛ 

с ллл 
{ŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

рнл 
{ŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

тлл 
{ŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ  
ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

ол 
{ŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

плл 
{ŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

тл 
{ŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

т унл ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝƴ нлнл 



 

 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; μ нлнл 

aŀƭƎǊŞ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜΣ /hhw!/9 bƻǊƳŀƴŘƛŜ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ 

Ŝƴ нлнл ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ  ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ  

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ ŘŜǎ 

ŀǇǇǳƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ  

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ  

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Ǿƛŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ  

ŎƻƴǝƴǳŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

мн 



 

 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; μ нлнл 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 

мо 

CŀŎŜ Ł ƭŀ /ƻǾƛŘ-мфΣ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ 

[ϥŀƴƴŞŜ нлнл ŀ ŎŜŎƛ ŘϥƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǉǳϥŜƭƭŜ ŀ ǊŞǾŞƭŞ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎ ǎƻŎƛƻ-
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ όŎƻƴǘǊŀǘǎ ŎƻǳǊǘǎΣ ŦŀƛōƭŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦύ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǾŀǝƻƴ ŘϥŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜΦ tŀǊŀŘƻȄŀƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Řƛǘǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Σ ǎƻƴǘ 
ŘŜǾŜƴǳǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ [ŀ ŎǊƛǎŜ ŀ  
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƛŜƴǎΦ [ϥŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘ ƭŜ ǇŀǊŦŀƛǘ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜΦ  

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ /ƻƻǊŀŎŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǎϥŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ  
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŘŜ ƭϥ9{{ ŜǘΣ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ tǊŞǎŜƴǘǎ 
ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ŘŜǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΣ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ !ƭŜǊǘŜΣ ŘŜ ƭŀ /w9{{Σ ŘŜ 
ƭΩ!5w9{{Σ Ŝǘ ŘŜ ōƛŜƴ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƛƭ ǎϥŀƎƛǎǎŀƛǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ 
ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 
Řǳ ǇǊŞŎŀǊƛŀǘΣ ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΣ Ł ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ōƛŜƴǎ ƻǳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎ 
ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ Ł ƭŜǳǊǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ 
ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ   

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ό5Lw9//¢9ύ Ŝǘ ƭŜ Iŀǳǘ-/ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ  
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ł ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ  
ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘΩŀƛŘŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩL!9 ŘΩǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
Ŝǘ ŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎΦ tƭŀƴ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜΣ ŀǇǇǳƛ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝƴ  
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ ŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ Υ ŎŜ ǎƻƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŏƻƴǉǳƛǎ Ŝƴ 
ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎƛ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ  

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥƛƴǎŜǊǝƻƴ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǎŜǳƭ Ł ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ŘǳǊŜƳŜƴǘ ŞǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜΦ [Ŝ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜ Ŝƴ 
ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ŜǘŎΦ [Ŝǎ  
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ŎƘŀƳǇΣ ŎƻƳƳŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎΣ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ şǘǊŜ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞǎ ǇŀǊ /ƻƻǊŀŎŜΦ [Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭϥL!9 ǝŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ǇƻǳǊ ǊŜƳŞŘƛŜǊ Ł ŎŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΦ /ϥŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ LƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ƻƴǘ  
ƻōǘŜƴǳ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǇǇǳȅŞ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ  
ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ .ǊƛƎƛǧŜ .ƻǳǊƎǳƛƎƴƻƴ Ŝǘ .ǊƛƎƛǧŜ YƭƛƴƪŜǊǘ ǎƻǳƭƛƎƴŀƛǘ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řϥǳƴ 
ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴΦ  



 

 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; μ нлнл 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 

 

±ìěìġÙě āìĂìěġÛėìÙûûÙě 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлнл - [Ŝǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞŜǎ Ł ƭϥƛƴǎŜǊǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ł 
ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞΦŜǎ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ  
/ŀƭǾŀŘƻǎ 

/Ŝ ƧŜǳŘƛ мл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлΣ aŜǎŘŀƳŜǎ ƭŜǎ aƛƴƛǎǘǊŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞŜǎ Ł ƭϥƛƴǎŜǊǝƻƴ Ŝǘ Ł  
ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ /ŀƭǾŀŘƻǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řϥǳƴ ŦƻȅŜǊ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǳǊ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ Ŝǘ Řϥǳƴ 9ƘǇŀŘΦ  

/Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƻƴǘ ƴƻǳŞ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƎŀƎƴŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ /ƻƻǊŀŎŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł  
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘϥƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŘŜ /ƻǾƛŘ-мфΦ  

Wǳƛƴ нлнл - ¢Ƙƛōŀǳǘ Dǳƛƭƭǳȅ ǾƛŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛŦ [Şƻ Ł 
ǘŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞ 

[Ŝ ƳŀǊŘƛ н ƧǳƛƴΣ ¢Ƙƛōŀǳǘ DǳƛƭƭǳȅΣ Iŀǳǘ-ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ Ł ƭϥLƴŎƭǳǎƛƻƴΣ WƻǎŞǇƘƛƴŜ [ŀōǊƻǳŜΣ 
ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Řǳ Iŀǳǘ-/ƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ Ł ƭϥLƴŎƭǳǎƛƻƴΣ tƘƛƭƛǇǇŜ [ŀƎǊŀƴƎŜΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀŘƧƻƛƴǘ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎǘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ Ŝǘ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ DǊŀǊŘΣ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Řǳ 
{ŜǊǾƛŎŜ 9ƳǇƭƻƛ LƴǎŜǊǝƻƴ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǘŞ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ тсΣ 5ƛǊŜŎŎǘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ǊŜƴŘǳǎ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ [Şƻ Ł ¢ŀōƭŜ Řǳ D9{ LƴǘŜǊƳ!ƛŘŜΦ  

[ŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǾŜƴǳŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ōƛƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛŦΣ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ-
ŎƻǳǊǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ Iŀǳǘǎ ŘŜ wƻǳŜƴ Ł ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ [Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎŜ ƧƻǳǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŬƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ 
Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎŀƭŀǊƛŞ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜΦ  

 
bƻǊƳŀƴŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

 
 
o /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ 5ƻŎǘƻǊŀƭŜ 9Db 
ό9ŎƻƴƻƳƛŜ-DŜǎǝƻƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜύ 

 
wŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƭΩ9{{ 

 
 
o /! ϧ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭŀ /w9{{ 

o /! ŘŜ ƭΩ!5w9{{ 

/hhw!/9 Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ 

 
/5L!9 

/ƻƴǎŜƛƭǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ 
ǇŀǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

 

o /ŀƭǾŀŘƻǎ Υ [ŀŜǝǝŀ .ƭŀƴǉǳŀǊǘ 
o 9ǳǊŜ Υ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ [Ŝ 5ŀƴǘŜŎ 
o aŀƴŎƘŜ Υ /ƭŀǳŘŜ IǳǊŜƭ 
o hǊƴŜ Υ .Ǌǳƴƻ 5Ŝ /ƻǳǇƛƎƴȅ 
o {ŜƛƴŜ-aŀǊƛǝƳŜ Υ !ǊƴŀǳŘ 5ŀƭƭŜ 

 
LƴǘŜǊ-ǊŞǎŜŀǳȄ 

 
 
o LƴǘŜǊ-wŞǎŜŀǳ ŘŜ ƭΩLƴǎŜǊǝƻƴ όLwLύ 

o /! Řǳ Dw!tL 

o /ƻƭƭŜŎǝŦ !ƭŜǊǘŜ 

LƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ζ /h±L5-мф η 
 

 
o !ǳŘƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 5Lw9//¢9 

o /ƻƳƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ 9{{ 

мп 



 

 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; μ нлнл 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 

 

[Ŝǎ  ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 

[Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘϥƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀǊ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ 
ǘŀƴǘ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞ Ŝǘ ŜƴŎŀŘǊŞΦ  

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ {L!9 ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ŘƻǳōƭŜ ƻōƧŜŎǝŦ ŘƻǳōƭŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ !ǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŜƭƭŜǎ  
ŀƳōƛǝƻƴƴŜƴǘ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ŘϥŜƳǇƭƻƛ ǇŀǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞƳǳƴŞǊŞΣ  
ǾŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎΣ Ŝǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛƻ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀŘŀǇǘŞ ŀŬƴ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ 
ƭƻƴƎŞǾƛǘŞ Ł ŎŜǧŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘϥƛƴǎŜǊǝƻƴ ŀŎƘŜǾŞ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Ŝǎǘ  
ƭƛƳƛǘŞŜ Ł ŘŜǳȄ ŀƴǎΦ !ƛƴǎƛΣ Ł ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǎϥŀƧƻǳǘŜ 
ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ Řϥǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭϥ9ǘŀǘ ǉǳƛΣ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜΣ ŘƻƴƴŜ 
ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴΦ 

{ƛ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ {L!9 ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ  
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řƻƴǘ ƭϥƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǾŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ  
ǉǳŀƭƛǘŞΦ [Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘϥŀũŀƛǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ƎŞƴŞǊŞǎ ƎŀǊŀƴǝǎǎŜƴǘ ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ  
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ƛƴǾŜǎǝǊ ǎǳǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘϥŜƳǇƭƻƛΣ ŘŜǎ  
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ŜǘŎΦ  

/Ŝǘ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŎƘƛũǊŜ ŘϥŀũŀƛǊŜǎ 
Ŝǎǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ {L!9 Ŝǘ ŘŜǎ 
ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ 
{L!9Φ 9ƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞŜ ŘŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ /ƻƻǊŀŎŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǎϥŞƭŝǾŜ 
Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Ł мр҈ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴǳŜƭΣ ŀǾŜŎ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ όŘŜ о҈ Ł тл҈ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǘȅǇŜ ŘŜ  
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƳŜƴǘύΦ 

мр 

[Á ÎĈïġÙ Â Ĉĥġìûě /ĈĈėÁÏÙ 

!Ŭƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ /ƻƻǊŀŎŜ ƳŜǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǳǝƭǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ  
ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ  
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Υ  

Ý /ǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ Υ Yƛǘ ǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
D9{ 

Ý !ƴŀƭȅǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Υ ¢ŀōƭŜŀǳ ŘŜ ōƻǊŘ ζ DŜǎǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ  
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ η 

Ý !ƴŀƭȅǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Υ /ƻƻŘƛŀƎΣ ±L¢! !Lw 
Ý !ƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Υ aŞǘƘƻŘŜ 5¢{ ό5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎύ 
Ý 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŬƭƛŝǊŜǎ Υ ½9{¢Σ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ t¢/9 

5Ùě ěÙÏġÙĥėě ÕΩÁÏġìİìġÛ İÁėìÛě 



 

 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; μ нлнл 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
[Á ÏĈāāÁĂÕÙ ĔĥÎûìĖĥÙ ěĈÏìÁûÙāÙĂġ ėÙěĔĈĂěÁÎûÙΣ 
¦Ă ûÙİìÙė ÙěěÙĂġìÙû ãÁÏÙ Â ûÁ ÏėìěÙ 

 

5ÛİÙûĈĔĔÙė ÙĂ нлнл 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ  

Ý !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Υ н ŀǇǇǳƛǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ϧ н ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ 

Ý !ǇǇǳƛ ŀǳ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜ н Řǳ C5L όмр ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎύ 

Ý !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ł ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩ!!t CǊŀƴŎŜ wŜƭŀƴŎŜ κ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ 

!ǇǇǳȅŜǊ ƭŜǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

Ý !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ Ŝƴ D9{ όм ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜύ 

Ý !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ όǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊŜǘŞ Ŝǘ Řǳ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭύ 

Ý !ǇǇǳƛ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ όƎǳƛŘŜ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ 
ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ Ƴƛ-ƳŀǊǎ Ŝǘ ŘŞōǳǘ Ƴŀƛ нлнл Ҍ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ р ǿŜōƛƴŀƛǊŜǎ ύ 

Ý !ǇǇǳƛ ŀǳȄ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ ҔҔ  

¶ !ƴƛƳŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ Υ м ŀǘŜƭƛŜǊ ƭƻǊǎ Řǳ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀƴƴǳŜƭ Ҍ м ǿŜōƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ м ƴƻǘŜ ǎǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǊŝƎƭŜǎ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ Ҍ о ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ 

¶ у ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ Ł ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ ф ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ł ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ł 
ƳŀǊŎƘŞ ƻǳ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎƘŜǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ζ /ƻƳƳŀƴŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ  
ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ η ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ 

мс 

[ŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ό9ǘŀǘΣ ƘƾǇƛǘŀǳȄΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΧΦύΦ  9ƭƭŜ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ƭƻǊǎǉǳŜΣ ǘƻǳǘ 

Ŝƴ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŀŎƘŜǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞŜ Ł ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜǎ  

ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ  

[ŀ ƭƻƛ ǇǊŞǾƻƛǘ ŀƛƴǎƛ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǳǝƭǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ Υ ƭŜǎ ŎƭŀǳǎŜǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴΣ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴΣ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀǊ  

ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ /Ŝ ƭŜǾƛŜǊΣ ŘŜǾŜƴǳ ŎǊǳŎƛŀƭ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 

ǊŜǎǘŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ƛƴǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŜȄǇƭƻƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

9ƴ нлнлΣ /hhw!/9 bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŘŞŘƛŞŜ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ ŀŬƴ ŘŜ  
Ý tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŎƘŜǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ǇǊƛǾŞǎ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ  
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǘ ƭΩŀǘƻǳǘ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ {L!9 Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜ 

Ý !ǇǇǳȅŜǊ ƭŜǎ {L!9 ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
Ý wŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ 

/ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ǎŜ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ Ŝƴ нлнмΦ 

/ƘƛũǊŜǎ h9/t нлмф 



 

 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; μ нлнл 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǊ 

 

[Ùě ÕÛāÁėÏéÙě ÕΩÁāÛûìĈėÁġìĈĂ ÏĈĂġìĂĥÙ ÏéÙļ /ĈĈėÁÏÙ 

5ŝǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффлΣ /hhw!/9 ŀ ƛƴǾŜǎǝ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ vǳŀƭƛǘŞΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎŜǎ  
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 5ŜǳȄ ƻǳǝƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ şǘǊŜ 
ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Υ  

όмύ /95w9 L{h фллмΣ ŘŞƳŀǊŎƘŜ vǳŀƭƛǘŞ ŎŜǊǝŬŀƴǘŜ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ŀƎƛǎǎŜƴǘ Ŝƴ  
ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Τ 

όнύ /hhw!/9 !Ƴōƛǝƻƴ tǊƻƎǊŝǎ ό/!tύΣ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳƛ  ǾƛǎŜ Ł ƻǳǝƭƭŜǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ 
ǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘΦ /ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŜ Ŝǘ ƴŜ ŘƻƴƴŜ Ǉŀǎ ƭƛŜǳ Ł ǳƴŜ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 

9ƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ ŀƴƛƳŞŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇŀǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ  
vǳŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ǇƻǳǊǎǳƛǘ Ŝƴ нлнм ǎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ  
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄΦ [Ŝǎ  
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎŜǊǝŬŞŜǎ /95w9-L{h ƻōǝŜƴƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƭŀōŜƭ w{9Φ 

[ŀ vǳŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛǎŜǳǊ 

¢ƻǳǘ Ŝƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳȄ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ  
ŎƻƴǝƴǳŜΣ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǎΩŜǎǘ ŀŘŀǇǘŞŜ ǇƻǳǊ ŀǇǇǳȅŜǊ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ  
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳȄ ŎƭƛŜƴǘǎΣ 
ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ǇǊƻǇƻǎŞΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊŦƻƛǎ şǘǊŜ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŞŎƻǳǘŜ 
ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ±L{Lh .!w  

9ƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀŬƴ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƭŀȅŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ Ł ǎŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜΦ [Ŝ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƛƴŞŘƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ Ƴŀπ
ƧŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǾŜƛƭƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜΣ 
ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊǘŜ ŘŜ 
ǎŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ  

!ǇǇǳȅŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ о Ŏƻ-ŘŞƭŞƎǳŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜǳǊ ƳƻŘŜ ŘŜ  
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳ Ŭƭ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł  
ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎΣ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ 
ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭΩŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜǎ ό/!t Ŝǘ /95w9 L{h фллмύΣ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻǳ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ 
ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Řǳ tŀŎǘŜ ŘΩ!Ƴōƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩL!9 ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ό/5L 
ǎŞƴƛƻǊΣ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩL!9Σ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ tŀǎǎ L!9 Ŝǘ 
ŀƭŜǊǘŜ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƛƴŘǳƛǘǎΧΦύΦ 

aŀƛƴǘŜƴƛǊ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǳǊŜƴǘ ƭŜǎ ƳŀƛǘǊŜǎ Ƴƻǘǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝƴ нлнлΦ 

мт 



 

 

 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; μ нлнл 

{ġėĥÏġĥėÙė ÙĂ нлнл 

[ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ 

tŜƴǎŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƻǳǝƭ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞŜ ǳƴ ŀȄŜ  
ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ƭΨŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ Ŝƴ нлнлΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ  
ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻǳǇƭŞŜ 
ŀǳȄ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ όǇƭŀƴ ŀƴǝ ŎǊƛǎŜ ht/h 9t κ Cb9 ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇŀǊǝŜƭƭŜύ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ł ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎƛ ŘŞƭƛŎŀǘŜΦ 

!ƛƴǎƛ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǎǘǊŜǎǎ ƻǳ ƭŀ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ƎŞƴŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘǎ ŎƘŜȊ 
ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƻƴǘ Ǉǳ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ  
ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎ  

Ý !ƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ DǊƻǳǇŜ vǳŀƭƛǘŞ bƻǊƳŀƴŘƛŜ όп ǊŞǳƴƛƻƴǎύ 

Ý !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ о ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǳ /!t 

Ý !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŘŜ н ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ /95w9 L{h фллм 

Ý aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ vǳŀƭƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ /95w9 L{h 
фллм 

wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Ý wŞǳƴƛƻƴ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ Ł ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Ǿƛŀ ƭΩht/h 9t Ŝƴ нлнл όн ǊŞǳƴƛƻƴǎύ 

Ý /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊ-ǊŞǎŜŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tL/ 959/ L!9 Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

Ý aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎΣ ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭŀ 
ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 

Ý hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ о ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭ Ŝǘ ŘŜ  р ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

Ý hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ п th9/ Υ !ƎŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ aŞƴŀƎŜ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ !ǳȄƛƭƛŀƛǊŜ 
ŘŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ϧ !ƎŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊŜǘŞ Ŝǘ ΨƘȅƎƛŝƴŜ 

Ý hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳȄ /Lt Ŝƴ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ /ƘŀƴǝŜǊ 9ŎƻƭŜ -  о ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ {L!9 
Ý tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŞŎǳǊƛǎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ  
ǇŀǊŎƻǳǊǎ όŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ CL¢-/55¦! Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŀƴŎƘŜ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ {!tύ 

Ý !ƴƛƳŀǝƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ tŀŎǘŜ !Ƴōƛǝƻƴ L!9 - м ŀǘŜƭƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜ  
ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŀƴƴǳŜƭ κ н ǿŜōƛƴŀƛǊŜǎ 

!ǇǇǳȅŜǊ ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ 
Ý !ǇǇǳƛ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎǊƛǎŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ όƎǳƛŘŜ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ Ƴƛ-ƳŀǊǎ Ŝǘ 
ŘŞōǳǘ Ƴŀƛ нлнл Ҍ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǿŜōƛƴŀƛǊŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎύ 

Ý !ǇǇǳƛ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ {{¢ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ όм ƎǳƛŘŜ ŘŞŘƛŞ Ŝǘ о ǿŜōƛƴŀƛǊŜǎύ 

му 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜǊ 

5Ŝǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴǝƴǳŞ Ł şǘǊŜ 
ƳŜƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ th9 ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ 
ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ ƻǳ ŀǇǇǳȅŜǊ ƭŜǎ  
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎΦ 



 

 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; μ нлнл 

LƴƴƻǾŜǊ 

[ΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 

LƴƴƻǾŜǊ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ŜŶŎŀŎŜǎ Ŝǘ ƛƴŞŘƛǘŜǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎǊƛǎŜ Ŝǎǘ Ł 
ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ /hhw!/9Φ  /ŜǧŜ Ŧƻƛǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ǎƛ 
ƭϥǳǊƎŜƴŎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ł ǎŜ ǊŜŎŜƴǘǊŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎΣ ǘŜƭǎ 
ǉǳŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ  
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ ƭƛŜƴ ŀǳȄ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŀ ŀǳǎǎƛ  
ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭϥŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ /ƻƻǊŀŎŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀǎǉǳŜǎ 
Ŝǘ ƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ Ŝƴ ǎϥƛƴǎŞǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŞŜΦ 5ϥŀǳǘǊŜǎ 
ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭϥŜũƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘϥŀƛŘŜ ŀǳȄ Ǉƭǳǎ ŘŞƳǳƴƛǎ όǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ  ŀǾŜŎ ƭŀ /ǊƻƛȄ wƻǳƎŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ǊŜǇŀǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύ Ŝǘ ƻƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ  
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǎŞŎǳπ
ǊƛǎŜǊ ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƭƛŜǳȄ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎ όŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ŘŞǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ŀǳ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎύΦ  

/ŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘŜ  
ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ  !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ /hhw!/9Σ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛǎΣ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŀŎŎǊǳŜ Υ  ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ½ŞǊƻ /ƘƾƳŜǳǊǎ ŘŜ [ƻƴƎǳŜ 5ǳǊŞŜΣ  
ŜǎǎŀƛƳŀƎŜ ŘŜ ±ƛǘŀ !ƛǊΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀŘƎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ  
ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ŘϥŜƳǇƭƻƛΣ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
ŘϥŀƴŀƭȅǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ /ƻƻŘƛŀƎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƎǊŃŎŜ  
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ 

[Ŝ ŎȅŎƭŜ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŘƻƴŎΣ ŘŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩƛŘŞŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ Ł ƭŀ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǎƻƴ 
ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻƴ ŜǎǎŀƛƳŀƎŜ Ǉǳƛǎ ǎŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ  
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ  
ŘŜ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

[Ùě ÏĈĈĔÛėÁġìĈĂěΣ ěĈĥėÏÙě ÕΩìĂĂĈİÁġìĈĂ 

9ƴ нлнлΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ł ōǳǘ ŘϥŜƳǇƭƻƛΣ ǇƛƭƻǘŞŜ ǇŀǊ 
/ƻƻǊŀŎŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ ǎϥŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜΦ [ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ƭϥŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ 
ŎŀŘǊŜ ƳŜǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ-ǾŀƭǳŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ /ƻƻǊŀŎŜ ǇƻǊǘŞŜǎ 
Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳΦ ½ŜǎǘΣ ±ƛǘŀ !ƛǊΣ tŀǊŎƻǳǊǎ ƎŀƎƴŀƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭϥŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀŘŀǇǘŞŜǎ 
Ł ƭϥL!9 ƻǳ ƭϥŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀƴǘŜǎ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ 
όŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ¢½/[5ΣΦΦΦύ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ 
ƻōǎŜǊǾŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳŜƴǳ Ŝǘ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦ  

/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎŜǊŀ ǇǳōƭƛŞ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнмΦ  

мф 



 

 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; μ нлнл 

LƴƴƻǾŜǊ 

±L¢! !Lw 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ƎŜǎǝƻƴ  

ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ  

ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ {L!9 Ł ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǎƻƴ  

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΦ [ŀ {L!9  

ǊŞŀƭƛǎŜ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ 

ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 

ƭΩŀƛŘŜ Ł  ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ  

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ  

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

/ŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ  

ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ  ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Ł ǳƴŜ 

ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ  

ŜƳǇƭƻƛǎ ƻũŜǊǘǎ Ŝǘ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ  

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [ŀ  

ƳŞǘƘƻŘŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜǎǎŀƛƳŀƎŜ 

ŎƘŜȊ м ŀŘƘŞǊŜƴǘ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜΦ 

hǇŜƴ .ŀŘƎŜǎ 

/hhw!/9 bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ 

ŘŜǇǳƛǎ нлму ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ 

ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ  

ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎ ŘŜǎ  ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŀ 

ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ζ .ŀŘƎŜƻƴǎ ƭŀ bƻǊƳŀƴŘƛŜ η Ŝǘ  

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŘŜǎ hǇŜƴ .ŀŘƎŜǎ ǇŀǊ ǎŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ Ŝǘ ŘŜ 

ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ  

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ  

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ /hhw!/9 bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǎΩŀǧŀŎƘŜ ŀǾŜŎ 

ǎŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩhǇŜƴ 

.ŀŘƎŜǎΦ /Ŝǘ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ  

ƭΩŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ  ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 

/hh5L!D 

aŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǘ ƭŀ  

ǎǘŀǝǎǝǉǳŜΣ /hh5L!D ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ 

{L!9 ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŬƴŜǎ 

ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ  

ŎƛōƭŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊ ŀŎǝƻƴ 

Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 

/hhw!/9 bƻǊƳŀƴŘƛŜ ŀ ŘŞƧŁ ƳƻōƛƭƛǎŞ ŎŜǧŜ  

ƳŞǘƘƻŘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ  ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ 

Ŝǘ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŜǳǎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 

ŘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ мл {L!9 ƴƻǊƳŀƴŘŜǎ ŜƴǘǊŜ 

нлнл Ŝǘ нлнмΦ 

¦ƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝƴ 

ŎƻǳǊǎ ŀŬƴ ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜǎ  

ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 

¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ½ŞǊƻ /ƘƾƳŜǳǊ ŘŜ [ƻƴƎǳŜ  
5ǳǊŞŜ ό¢½/[5ύ 

5ŜǇǳƛǎ нлмфΣ /hhw!/9 bƻǊƳŀƴŘƛŜ ǇƻǊǘŜ ŀǾŜŎ ƭΩ!w59{ 

ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ¢½/[5Φ /ŜǧŜ  

ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǾƛǎŜ Ł ƳŜǧǊŜ Ŭƴ ŀǳ ŎƘƾƳŀƎŜ ŘŜ 

ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όŎƻƳƳǳƴŜκ

ǉǳŀǊǝŜǊΧύΦ 9ƭƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ƭŀǊƎŜ 

ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł .ǳǘ 

ŘΩ9ƳǇƭƻƛ ό9.9ύΣ ǉǳƛ ŜƳōŀǳŎƘŜƴǘ ς ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ  

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ ς ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ  

ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ /5LΣ ŀǳ {aL/ Ŝǘ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƘƻƛǎƛΣ ŀŬƴ ŘŜ  

ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǳǝƭŜǎ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ƴŀƛǎ ƴƻƴ  

ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΦ 

[ŀ мŝǊŜ ǾŀƎǳŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀ  

ǇŜǊƳƛǎ Ŝƴ bƻǊƳŀƴŘƛŜ ƭΩƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƻƭƻƳōŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ 

ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9.9 !¢Lt/Φ 9ƴ  

ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлΣ ǳƴŜ ƭƻƛ ŀ ŀŎǘŞ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ нŜ ǾŀƎǳŜ  

ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ  
/hhw!/9 bƻǊƳŀƴŘƛŜ  

Ŝƴ нлнл 

нл 



 

 

bƻǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ нлнл 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; μ нлнл 

[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 5ŞƭŞƎŀǝƻƴ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝƴ нлнл 

W!b±L9w 

мс ϧ мтκлм Ҕ {ŞƳƛƴŀƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ /hhw!/9 bƻǊƳŀƴŘƛŜ ζ !ƎƛǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ η 

C9±wL9w 

лпκлн Ҕ DǊƻǳǇŜ vǳŀƭƛǘŞ bƻǊƳŀƴŘƛŜ Υ WƻǳǊƴŞŜ w{9 όмύ 

нл ϧ нмκлн Ҕ wŞǳƴƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Υ [ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝƴ нлнл Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŞŘƛŞǎ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

a!w{ 

муκло Ҕ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƎǳƛŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ 
ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ - ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ 

омκло Ҕ ±ƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Υ /h±L5-мф - DŞǊŜǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ 

!±wL[ 

лоκлп Ҕ ±ƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Υ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇŀƛŜ Ŝǘ /h±L5-мф 

луκлп Ҕ ±ƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Υ /h±L5-мф - aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ 

лфκлп Ҕ ±ƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Υ /h±L5-мф - aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

мпκлп Ҕ нпκлп Ҕ CƻǊƳŀǝƻƴ Υ DŞǊŜǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŘŜ ŎǊƛǎŜ 

муκлп Ҕ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƎǳƛŘŜ ζ {ŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ /h±L5-мф η 

мсκлп Ҕ ±ƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Υ /h±L5-мф - aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ όнύ - 9ŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ŜƴǘǊŜ /Lt 

ноκлп Ҕ ±ƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Υ /h±L5-мф - м Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ 

a!L 

лсκлр Ҕ ±ƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Υ /h±L5-мф - {ŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ 

лтκлр Ҕ ±ƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Υ /ǊƛǎŜ /h±L5-мф Ŝǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ tƾƭŜ 9ƳǇƭƻƛ κ {L!9 όŜƴ ƛƴǘŜǊ-ǊŞǎŜŀǳύ 

ммκлр Ҕ нсκлр Ҕ CƻǊƳŀǝƻƴ Υ DŞǊŜǊ ǎƻƴǎ ǎǘǊŜǎǎ - aŀƞǘǊƛǎŜǊ ǎŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ 

ммκлр ϧ мнκлр Ҍ лпκлс Ҕ CƻǊƳŀǝƻƴ Υ [ŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ !L 

моκлр Ҕ DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ κ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ Υ ±ƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ζ LƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ /h±L5-мф Ł ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ η 

мфκлр Ҕ ±ƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Υ /h±L5-мф - {ŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ όнύ - 9ŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

мфκлр Ҕ ±ƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Υ aŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ /h±L5-мф - !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

нлκлр Ҕ ±ƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŀŎǝƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ 

нрκлр Ҍ лпκлс Ҕ нрκлс Ҕ CƻǊƳŀǝƻƴ /Lt Υ /ƻƳƳŜƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ  
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ Κ όŜƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ /ƘŀƴǝŜǊ 9ŎƻƭŜύ 

нуκлр Ҕ ±ƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Υ /Lt - !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ /h±L5-мф κ Ǉƻǎǘ-
ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ 

нм 



 

 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; μ нлнл 

W¦Lb 

мнκлс Ҕ ±ƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ - hũǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ 

мфκлс Ҕ ±ƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Υ /h±L5-мф - {ŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ όоύ - CƛƴŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ǎƻƴ 5¦9wt 

нфκлс Ҕ ±ƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Υ /Lt - !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ  ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎǊƛǎŜ /h±L5-мф όнύ - 
9ŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

W¦L[[9¢ 

луκлт Ҕ wŞǳƴƛƻƴ DǊƻǳǇŜ vǳŀƭƛǘŞ bƻǊƳŀƴŘƛŜ 

мрκлт Ҕ мтκлт Ҕ CƻǊƳŀǝƻƴ Υ DŞǊŜǊ ǎƻƴ {ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ vǳŀƭƛǘŞ 

{9t¢9a.w9 

мрκлр Ҕ мтκлт Ҕ CƻǊƳŀǝƻƴ Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ - tƻǎǘǳǊŜ ŀƧǳǎǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ 

мсκлс ϧ мтκлт Ҍ лрκмл ϧ лсκмл Ҕ CƻǊƳŀǝƻƴ /Lt Υ {ŞŎǳǊƛǎŜǊ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 
ŘŜǎ /Lt όŜƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ /ƘŀƴǝŜǊ 9ŎƻƭŜύ 

ноκлф Ҕ нрκлф Ҕ CƻǊƳŀǝƻƴ /Lt Υ DŞǊŜǊ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ όŜƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ /ƘŀƴǝŜǊ 9ŎƻƭŜύ 

нпκлф Ҕ DǊƻǳǇŜ vǳŀƭƛǘŞ bƻǊƳŀƴŘƛŜ Υ WƻǳǊƴŞŜ w{9 όнύ 

нрκлф Ҕ нфκлф Ҕ !ƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ κ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎƻƴ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

нфκлф Ҍ лсκмл ϧ луκмл Ҕ CƻǊƳŀǝƻƴ /Lt Υ LŘŜƴǝŬŜǊΣ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǎŀǾƻƛǊ-şǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
όŜƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ /ƘŀƴǝŜǊ 9ŎƻƭŜύ  

h/¢h.w9 

лнκмл Ҕ ±ƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ /Lt Υ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩLƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ǇǊŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊǎ 

мнκмл ϧ моκмл Ҕ CƻǊƳŀǝƻƴ Υ tƻƭƛǝǉǳŜ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜ ŘŜǎ !/L 

мрκмл ϧ мсκмл Ҍ нсκмм Ҕ CƻǊƳŀǝƻƴ /Lt Υ [ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ƳƻǝǾŀǝƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
ǾŜǊǎ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ όŜƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ /ƘŀƴǝŜǊ 9ŎƻƭŜύ  

ноκмл Ҕ CƻǊƳŀǝƻƴ Υ [Ŝ /{9 Ŝƴ {L!9 - aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 

bh±9a.w9 

мсκмм ϧ мтκмм Ҍ мрκмн Ҕ CƻǊƳŀǝƻƴ /Lt Υ [ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ƳƻǝǾŀǝƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 
ǾŜǊǎ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ όŜƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ /ƘŀƴǝŜǊ 9ŎƻƭŜύ  

ноκмм Ҕ ±ƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Υ [ŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩLƴŎƭǳǎƛƻƴ 

59/9a.w9 

лтκмн ϧ мсκмн Ҕ CƻǊƳŀǝƻƴ Υ /ƻƳƳŜƴǘ ǊŜǇŞǊŜǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ Κ όŜƴ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ /ƘŀƴǝŜǊ 9ŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŜ /L5CCύ  

лфκмн Ҕ ±ƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Υ wŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ CǊŀƴŎŜ wŜƭŀƴŎŜ ζ {ƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  
ŀƎƛǎǎŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ η 

нн 

bƻǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ нлнл 



 

 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢; μ нлнл 

wŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ  
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

¶ !ǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ /5L!9Σ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 5w99¢{Σ ŘŜǎ 559¢{Σ ŘŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄΦΦΦ 

¶ !ǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Υ /w9{{Σ !5w9{{Σ /ƻƭƭŜŎǝŦ !ƭŜǊǘŜΣ ŞŎƻƭŜ 
ŘƻŎǘƻǊŀƭŜ 9DbΣ DLt ¢ŀƴŘŜƳΦΦΦ 

!ǇǇǳȅŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ 

¶ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ L!9 κ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ 

¶ tƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ζ /ƻƳƳŀƴŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝƴ  
bƻǊƳŀƴŘƛŜ η - Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ tŀǳǾǊŜǘŞ 

¶ !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ Ҕ ŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ vǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŀǇǇǳƛ ŀǳ 
ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Řǳ /!t Ŝǘ ŘŜ /95w9 L{h фллм Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

¶ tǊƻƧŜǘ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝƴ {L!9 Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

¶ /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƳƛŎǊƻ-ŬƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭΩL!9 
Ҕ !ǇǇǳƛ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ Ŝƴ D9{Σ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƛŎǊƻ-
ŬƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ t¢/9Σ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 

¶ ¢ǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ƛƴǘŜǊ-ǊŞǎŜŀǳ ǎǳǊ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ ŦŜƳƳŜǎ-ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ  
ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ŎƻƴƧǳƎŀƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ 

tŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŜǎǎŀƛƳŀƎŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

¶ tǊƻƧŜǘ /hh5L!D Ҕ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ Řŀƴǎ мл ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ - Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 
ŘŜ ƭŀ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ tŀǳǾǊŜǘŞ 

¶ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ½ŞǊƻ /ƘƾƳŜǳǊ ŘŜ [ƻƴƎǳŜ 5ǳǊŞŜ Ҕ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ  
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ Ł ƭŀ нŝƳŜ ǾŀƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ- Ŏƻ-ǇƻǊǘŞ ŀǾŜŎ 
ƭΩ!w59{ 

¶ {ǳƛǘŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ hǇŜƴ 
.ŀŘƎŜǎ 

¶ ±L¢! !Lw Ҕ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜǎǎŀƛƳŀƎŜ 

но 

! ĂĈġÙė ÕÁĂě İĈě ÁäÙĂÕÁě 

мфÙ /ĈĂäėÚě /ĈĈėÁÏÙ Υ ûÙě нр Ùġ нс ĂĈİÙāÎėÙ нлнм Â [ìûûÙ 

[Ŝ ŎƻƴƎǊŝǎ /ƻƻǊŀŎŜ Ŝǎǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ р ŀƴǎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ǎǳǊ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎ Ŝƴ ŞŎƘŀƴƎŜŀƴǘ ŀǾŜŎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΣ Ŝƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ǎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŎƛōƭŞŜǎΦ [Ŝ ŎƻƴƎǊŝǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ  

ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ р ŀƴƴŞŜǎ ŘϥŀŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ŘƻƴƴŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ р ŀƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘΦ  



 

 

tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ κ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 

§ /ƻ-tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Υ [ŀŜǝǝŀ .[!bv¦!w¢ ϧ !ǊƴŀǳŘ 5![[9 
ǇǊŜǎƛŘŜƴŎŜϪŎƻƻǊŀŎŜ-ƴƻǊƳŀƴŘƛŜΦƻǊƎ 

§ 5ŞƭŞƎǳŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ 

ß [ŀǳǊŜƴǘ .h¦±9¢ ғҔ {ǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎŀǝƻƴ 
ƭΦōƻǳǾŜǘϪŎƻƻǊŀŎŜ-ƴƻǊƳŀƴŘƛŜΦƻǊƎ κ лс тл нм рс тт 

ß WǳƭƛŜƴ ![[9!¦ ғҔ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 
ƧΦŀƭƭŜŀǳϪŎƻƻǊŀŎŜ-ƴƻǊƳŀƴŘƛŜΦƻǊƎ κ лс ут нс лс мс 

ß /ƭŀƛǊŜ Cw!b/hL{ ғҔ !ǇǇǳƛ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝǘ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ŎΦŦǊŀƴŎƻƛǎϪŎƻƻǊŀŎŜ-ƴƻǊƳŀƴŘƛŜΦƻǊƎ κ лс ом пр фм рл 

 

ǿǿǿΦŎƻƻǊŀŎŜΦƻǊƎκŎƻƻǊŀŎŜ-ƴƻǊƳŀƴŘƛŜ  

ǿǿǿΦƭƛƴƪŜŘƛƴΦŎƻƳκŎƻƳǇŀƴȅκŎƻƻǊŀŎŜ-ƴƻǊƳŀƴŘƛŜ 

wh¦9b όǎƛŝƎŜύ 

/ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ [ŀ [ƻƳōŀǊŘƛŜ  
ноō ǊǳŜ [Ŝ ±ŜǊǊƛŜǊ ς тс ллл wƻǳŜƴ  
{Lw9¢ Υ рмм ммн тон ллл нр ς !t9 Υ ууфф.  

/!9b 

оΣ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ  
мп нлл IŞǊƻǳǾƛƭƭŜ-{ǘ-/ƭŀƛǊ  
{Lw9¢ Υ рмм ммн тон ллл пс ς !t9 Υ ууфф.  
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