
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
OBSERVATOIRE régional 2010 – Structures d’Insertion par 
l’Activité Economique adhérentes au Coorace Centre Limousin 
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      OBSERVATOIRE 2010 – Répartition des SIAE adhérentes en  
    région Centre 

  
  

4 Associations 
Intermédiaires 

5 Ateliers et 
Chantiers 
d’Insertion 

4 Associations 

Intermédiaires 
1 Entreprise de 
Travail 

Temporaire 
d’Insertion 

2 Associations 

Intermédiaires 

2 Associations 
Intermédiaires 

6 Associations 
Intermédiaires 

1 Atelier et Chantier 

d’Insertion 

NB : 2 Ateliers et Chantiers d’Insertion et 1 Association Intermédiaire adhérents en région Limousin 

 

 
 
 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
        OBSERVATOIRE RÉGIONAL 2010        

 
LES ENTREPRISES 
 

 

 
 

Effectifs salariés Effectifs ETP 

 2008 2009 2010 2008 2009 2010 

Total insertion par l’activité économique  4642                4811     3689    600 608   670 

 dont salariés en parcours d’insertion 4525 4409 3576 520 505 584 

Total réseau Proxim’Services NC NC NC NC NC 7 

dont intervenants à domicile NC NC NC NC NC 6 

 

Taux de sortie des salariés en parcours d’insertion  (en % du nombre total de sorties) 2008 2009 2010 

Sorties dynamiques : 67% 60% 67% 

dont sorties vers l'emploi durable (CDI, CDD ou intérim de plus de 6 mois, création d’entreprises) 37% 30% 35% 

dont sorties vers un emploi de transition (CDD ou intérim de moins de 6 mois, contrats aidés) 20% 19% 20% 

dont sorties positives (formations, poursuite de parcours en SIAE) 10% 11% 12% 

 

 

Pour 1 € de financement public reçu, les SIAE de la région : 

 

 

 

 

 

Par ailleurs les SIAE de la région contribuent au développement de l’économie locale par le biais des salaires distribués 

(8,5 M€ en 2010, charges incluses) et des achats effectués, pour l’essentiel auprès d’entreprises du territoire (909 000€). 
 

 

Nombre d’entreprises adhérentes par type d’entreprise 

Ateliers et chantiers d’insertion (ACI)                                          6  

Associations intermédiaires (AI)                                               18  

Entreprises temporaires d’insertion (ETTI)                                  1  

Entreprises d’insertion (EI)                                                        0  

Structures de services à la personne (réseau Proxim’Services)       1                                                                            

Autres  

Total                                                                                         26  

Chiffre d’affaires HT cumulé 2008 2009 2010 

Insertion par l’activité 
économique 

11,4M€ 13,2M€ 10,9M€ 

Réseau Proxim’Services NC NC 195 893€ 

Total   11M€ 

 versent en cotisations patronales 1.02€ 

 paient en impôts et taxes 0.26€ 

 font économiser à la collectivité 

(sur la base d’un coût estimé de 18 300 € par an pour 1 ETP de chômage) 

4.70€ 

TOTAL  5,98€ 

Gain net pour la collectivité (= total – 1 €) 4.98€ 

Part des différents financeurs dans les ressources des SIAE 2008 2009 2010 

Part des financements dans les ressources 13,1% 13,9% 13,4% 

dont État déconcentré 8,1% 8,1% 8,6% 

dont Conseils Généraux 2,3% 2,9% 2,5% 

dont Conseil Régional 0,5% 0,8% 0,3% 

dont Communes, EPCI, Pays, etc. 0,7% 0,4% 0,2% 

dont autres 1,5% 1,7% 1,8% 

Financement public moyen par ETP d’insertion 3290€ 4224€ 3894€ 

L’EMPLOI 

L’INSERTION : UN INVESTISSEMENT RENTABLE POUR LA COLLECTIVITE 

Sources :  

 Pour une présentation de la méthode de calcul, cf.  État des 
lieux et étude d’impact de l’insertion par l’activité économique. 
Synthèse des études territoriales, Avise-CNIAE, Mars 2009. 

 Le chiffre de 18 300 € a été estimé à l’occasion des rapports 
préparatoires à la Loi de Robien sur l’ARTT. Les autres 
chiffres sont issus de l’Observatoire COORACE 2010. 
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  OBSERVATOIRE 2010 – Les Associations Intermédiaires en   
Région CENTRE 
 
 

 
 

En moyenne, une AI de la région Centre réalise 34 848 heures de MAD ce qui lui permet de dégager 

un chiffre d’affaire moyen de 558 802€. 
On note une baisse des heures de MAD et du CA moyen ; à relativiser toutefois au vu des disparités 

entre départements. 
 
        

 
 

 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

A plus de 90%, les AI s’autofinancent. 
Les financements dont elles bénéficient viennent  
majoritairement de l’Etat via l’aide à l’accompa- 

gnement. Toutefois, de larges disparités existent 
entre départements. 

 
 
 

Salariés en parcours Salariés permanents Taux de sorties 

ETP Nombre ETP Nombre Durables Dynamiques 

537,75 3403 65,15 84 33,72% 63,25% 

Nombre d’AI 
adhérentes 

Coorace 

Heures MAD 

totales 

Heures MAD 

moyennes 

Evolution 
MAD 

depuis 
2009 

CA total CA moyen 
Evolution CA 

depuis 2009 

18 627 213 34 848.5 -10.25% 10 058 450 558 802 -12% 

Les Mises à disposition (MAD) 

Répartition des MAD

62,6%12,2%

25,1%

Particuliers

Secteur privé

Collectivités

 
Le financement des structures 

  
Les salariés 

80 permanents ont accompagnés 3 403 salariés en parcours en 2010 pour des résultats 
significatifs : 63.25% de sorties dynamiques. 
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Répartition des financements publics
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OBSERVATOIRE 2010 – Associations Intermédiaires       
Département Indre et Loire 

 

 

 

En moyenne, une AI du département 37 réalise 20 658 heures de MAD ce qui lui permet de dégager 

un chiffre d’affaire moyen de 317 052€. 
Une nette baisse des heures de MAD entrainant une baisse du CA est à noter. 
 

 
        
 

 
 
 

 
 

La part importante des particuliers dans les Donneurs d’ordre s’explique par le Service à la 
Personne qui est l’activité majoritaire des AI. 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 

 
 

Comme le démontre le premier graphique, les AI s’autofinancent à plus de 87%. Les financements qui 
leurs sont dédiés sont divers mais on note que, comme dans la moyenne régionale, l’Etat est le 
partenaire financeur privilégié. 

 
 

Salariés Permanents Salariés en parcours Taux de sortie 

ETP Nombre ETP Nombre Durables Dynamiques 

10 13 239 415 37% 68% 

Nombre d’AI 

adhérentes 
Coorace 

Heures MAD 

Totales 

Heures MAD 

moyennes 

Evolution 

Heures MAD 
depuis 2009 

CA Total CA Moyen 

Evolution 
CA moyen 

depuis 
2009 

4 82 633 20 658 -30% 1 268 206 317 052 -39% 

Les Mises à disposition (MAD) 

Répartition MAD

81,50%

4,75%

13,75%

Particuliers

Secteur privé

Collectivités

 
Le financement des structures 

Répartition CA
12,30%

87,70%

Financements publics

Autofinancement

  
Les salariés 

Les AI du département réalisent des taux de sorties supérieurs à la moyenne régionale. 
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 OBSERVATOIRE 2010 – Associations Intermédiaires   
 Département du CHER 

 

     

 
 

Nombre d’AI 
adhérentes 

Coorace 

Heures MAD 
totales 

Heures MAD 
moyennes 

Evolution 
MAD 

depuis 

2009 

CA total CA moyen 
Evolution 
CA depuis 

2009 

4 153 435 38 359 -5% 2 540 565 635 141 -4% 
 

En moyenne, une AI du département 18 réalise 38 359 heures de MAD ce qui lui permet de dégager 
un chiffre d’affaire moyen de 635 141€. 
Une légère baisse des heures de MAD entrainant une baisse du CA est à noter. 
 

 
        
 

 
 

 
 
Les 3 secteurs sont largement représentés, dû à une activité Service à la Personne inférieure à la 

moyenne régionale ce qui entraine une part minimisée des particuliers. 
 

 

 

 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

Comme le démontre le premier graphique, les AI s’autofinancent à plus de 94%. Contrairement aux 

autres départements de la région qui ont pour financeur principal l’Etat, les AI du 18 perçoivent en 
majeure partie des financements du Conseil Général. 

 
 
 

Salariés permanents Salariés en parcours Taux de sorties 

ETP Nombre ETP Nombre Durables Dynamiques 

14 23 84 69 39% 72% 

Les Mises à disposition (MAD) 

Répartition MAD

46,00%

23,50%

30,50%

Particuliers

Secteur privé

Collectivités

 
Le financement des structures 

Répartition CA

94,06%

5,94%

Financements publics

Autofinancement

Répartition des finacements publics

18,70%

72,10%

4% 5,20%

Communes, EPCI

CG

Etat

FSE

  
Les salariés 

Les AI du département réalisent des taux de sorties supérieurs à la moyenne régionale. 
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 OBSERVATOIRE 2010 – Associations Intermédiaires   
 Département INDRE 

 

 

    

Nombre d’AI 
adhérentes 

Coorace 

Heures MAD 
totales 

Heures MAD 
moyennes 

CA total CA moyen 

2 46 118 23 059 770 016 385 008 
 

En moyenne, une AI du département 36 réalise 23 059 heures de MAD ce qui lui permet de dégager 

un chiffre d’affaire moyen de 385 008€.  
 

 
        

 
 

 
 
 

 
 

La part des particuliers dans les Donneurs d’ordres est inférieure à la moyenne régionale. 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
Comme le démontre le graphique, les AI s’autofinancent à plus de 94%. La configuration des 
financements publics du 36 est unique dans la région puisque les seuls financements pourvus sont 

les aides à l’accompagnement de l’Etat.  
 

 
 

Salariés permanents Salariés en parcours Taux de sorties 

ETP Nombre ETP Nombre Durables Dynamiques 

5,75 6,00 25,15 218,00 NC NC 

Les Mises à disposition (MAD) 

Répartition heures MAD

54%

15,55%

30,05%

Particuliers

Secteur privé

Collectivités

 
Le financement des structures 

Répartition CA

94,20%

5,80%

Financements publics

Autofinancement

  
Les salariés 
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OBSERVATOIRE 2010 – Associations Intermédiaires 
Département LOIR ET CHER 

 
 
 

Nombre d’AI 
adhérentes 

Heures MAD 
totales 

Heures MAD 
moyennes 

Evolution 

MAD 
depuis 

2009 

CA total CA moyen 
Evolution 
CA depuis 

2009 

2 134 015 67 007,5 -3% 2 137 160 1 068 580 -4,80% 
 

En moyenne, une AI du département 41 réalise 67 007,5 heures de MAD ce qui lui permet de 

dégager un chiffre d’affaire moyen de 1 068 580€ ce qui est près du double de la moyenne 
régionale. 
On note toutefois une légère baisse depuis 2009. 
 
        

 

 

 
 
 

 
 

La part importante des particuliers dans les Donneurs d’ordre s’expliquent par le Service à la 
Personne qui est l’activité majoritaire des AI. 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

Comme le démontre le premier graphique, les AI s’autofinancent à hauteur de 95%, score le plus haut 

de la région.  
Les partenaires financeurs sont peu variés, l’Etat, comme la tendance régionale, reste le financeur 

principal. 
 
 

Salariés permanents Salariés en parcours Taux de sorties 

ETP Nombre ETP Nombre Durables Dynamiques 

13,4 14 73,6 730 26,50% 49,25% 
 

Les Mises à disposition (MAD) 

Répartition heures MAD

64%7,5%

28,5%

Particuliers

Secteur privé

Collectivités

 Le financement des structures 

Répartition CA

5,00%

95,00%

Financements publics

Autofinancement

Répartition financements publics8,1%

17,8%

47,1%

Communes, EPCI

CG

Etat

  

Les taux de sorties sont inférieurs à la tendance régionale. 
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Répartition heures MAD

67,6%

9,7%

22,8%

Particuliers

Secteur privé

Collectivités

Répartition financements publics

3,7%

34,1%

52%

10,2%
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OBSERVATOIRE 2010 – Associations Intermédiaires 
Département LOIRET 

 
 

 

Nombre d’AI 
adhérentes 

Coorace 

Heures MAD 

totales 

Heures MAD 

moyennes 

Evolution 
MAD 

depuis 
2009 

CA total CA moyen 
Evolution 
CA depuis 

2009 

6 211 072 35 179 -3% 3 342 503 557 083 0,14% 
 

En moyenne, une AI du département 45 réalise 35 179 heures de MAD ce qui lui permet de dégager 
un chiffre d’affaire moyen de 557 083€. 
On note une baisse des heures de MAD. 
 

 
        

 
 
 

 
 

 
La part importante des particuliers dans les Donneurs d’ordre s’explique par le Service à la 
personne qui est l’activité majoritaire des AI. 

 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 

 
 

 
Comme le démontre le premier graphique, les AI s’autofinancent à près de 89%. Les financements qui 
leurs sont dédiés sont divers mais on note que, comme dans la moyenne régionale, l’Etat est le 

partenaire financeur privilégié. 
 

 
 

Salariés permanents Salariés en parcours Taux de sorties 

ETP Nombre ETP Nombre Durables Dynamiques 

22 28 116 1 171 32,40% 63,75% 

Les Mises à disposition (MAD) 

 
Le financement des structures 

Répartition CA

11,18%

88,82%

Financements publics

Autofinancement

  
Les salariés 
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 OBSERVATOIRE 2010 – Les Ateliers et Chantiers d’Insertion 
des régions CENTRE et LIMOUSIN 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Majoritairement issus de l’Etat, les financements publics représentent plus de 81% du CA des 
structures. 
 
 
  Salariés en parcours Salariés permanents Taux de sortie 

Nombre 
de postes 

total 

Nombre 
de postes 
moyen par 

structure 

ETP Nombre ETP Nombre Durables Dynamiques 

127 16 68,20 180 21,40 38 15,25% 36,50% 

En moyenne, une structure encadre 16 postes ce qui a permis d’accueillir 180 salariés en parcours. 

Nombre d’ACI 
adhérentes 

Coorace 
CA Global CA moyen 

8 443 534 55 442 

 
Le financement des structures 

Répartition CA

81,60%

18,40%

financements publics

Autofinancement

Répartition des financements publics

0,10%

27,25%

57,90%

2,50%

2,20%

3,90%

0,20%

6%

Communes, EPCI

CG

Etat

FSE

CR

ACSE

PLIE

Autres

  
Les salariés 
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OBSERVATOIRE 2010 – Les Ateliers et Chantiers  
d’Insertion du Cher 
 
 
 

Nombre d' ACI 

ayant répondu 

CA Global 

2010 

CA Global 

2009 
Evolution CA moyen 2010 CA Moyen 2009 

Evolution 
CA depuis 

2009 

5 303 189 265 341 6% 60 638 53 068 14% 

 

Une évolution positive est à noter depuis 2009 pour l’ensemble des ACI du Cher : +6%. 
Le développement de nouvelles activités en est la source. 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
Les financements publics représentent plus de 78% du CA et sont majoritairement issus de l’Etat. 
 

 
 

  Salariés en parcours Salariés permanents Taux de sortie 

Nombre 
de postes 

total 

Nombre 
de postes 
moyen par 

structure 

ETP Nombre ETP Nombre Durables Dynamiques 

57 11 35,60 100 12 26 15% 29,60% 

En moyenne, une structure encadre 11 postes ce qui a permis d’accueillir 100 salariés en parcours. 

 

 
Le financement des structures 

Répartition CA

78,30%

21,70%

Financements publics

Autofinancement

Répartition des financements publics

28,60%

56,30%

7,14%

3,13%
4,61%

CG

Etat

FSE

CR

Autres

  
Les salariés 

12 



  

 
13 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Salariés en parcours 
d'insertion 

Salariés permanents 

Nombre de salariés en 
parcours par 

permanent (en ETP) 
Nombre d'ETTI 

adhérentes 
Coorace 

Nationale 

Nombre d'ETTI 
adhérente 

Coorace Centre 

Limousin 
Nombre 

ETP moyen 

national 

Nombre ETP 
ETTI Centre 

Nombre ETP 
moyen 

national 

Nombre 
ETP ETTI 

Centre 

Moyenne 
nationale 

Moyenne 
ETTI 

Centre 

39 1 27,15 11,1 3,5 3,1 7,7 3,5 

 
Même si ces structures sont plus proche d’une entreprise classique que les AI et ACI, elles assurent un 
accompagnement et un suivi dans les entreprises clientes. Dans l’ETTI de notre région, l’accompagnement est 

beaucoup plus renforcé que la moyenne nationale. 
 
 

 

Sorties 
dynamiques 

moyenne 
nationale 

Sorties 
dynamiques 

ETTI Centre 

Sorties 
positives 

moyenne 
nationale 

Sorties 
positives 

ETTI 
Centre 

62% 86% 12% 17,70% 

L’ETTI de la région réalise un haut pourcentage de sorties dynamiques, les sorties positives sont également 
supérieures à la moyenne nationale. 

 
 
 

On note une grande diversité de filières de sorties, aspect très positif pour les salariés en parcours qui ont un 
vaste choix de poursuite de parcours professionnels. 
 

 
 

  
 
 

 
 

 
 

      OBSERVATOIRE 2010 – Les Entreprises de Travail   
     Temporaire d’Insertion 

  
   Les salariés 

  

   Les sorties 

Les filières de sorties en région Centre 

Filières de sorties

6,25%

12,50%

6,25%

18,75%

18,75%

12,50%

12,50%

12,50%

Espaces verts

Construction, bâtiment et travaux

publics

Transport et manutention

Commerce de gros

Agro-alimentaire

Service public

Agricole

Industries Biens intermédiaires et

Grande Distribution
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 OBSERVATOIRE 2010 – Organismes Agréés de Services 
 à la personne 
 
 
Le réseau Proxim’Services regroupe 49 organismes agréés de services à la personne adhérents à 

Coorace.  
Ils ont pour la plupart été créées dans les années 90 par des associations intermédiaires adhérentes 
Coorace. Leur objectif : créer des emplois durables et de qualité dans la filière des services à la 

personne pour les salariés en fin de parcours d’insertion souhaitant s’engager à long terme dans ce 
secteur. 

En 2010, 175 personnes ont été embauchées en CDI comme intervenantes, 59% d’entre elles étaient 
issues d’une structure d’insertion par l’activité économique. 
 

 
 

 

Nombre 

OASP 
adhérentes 

Coorace 

National 

Nombre 

OASP 
adhérente 
Coorace 

Centre 
Limousin 

ETP Intervenants ETP Encadrants 

Effectif 
moyen 

national 

Effectif 
OASP 

Centre 

Effectif 
moyen 

national 

Effectif 
OASP 

Centre 

68 6,28 7 0,84 

Dont salariés en CDI: 

49 1 67% 100% 87% 100% 

 
 

Si le nombre d’intervenants est 10 fois inférieur à la moyenne nationale, la qualité de l’emploi est bien 
supérieure puisque 100% des employés sont en CDI. 

6 intervenants ont bénéficié d’une formation en 2010. 
 
 

 
 

73% de l’activité des Proxim’Services est réalisée en prestation de service en 2010. Pour l’OASP de la 
région Centre, 100% de son activité est réalisée en prestation. 
 

 
 
 

 
 

 

 
 
 

 
Les salariés 

  Les services vendus 

Services vendus

Entretien domicile: 

69,35%

Bricolage: 0,15%

Jardinage: 

30,50%

La répartition est différente sur le plan national : 
(Heures effectuées par type de services) 

 
- 68% : Assistance aux personnes âgées 

- 24% : entretien du domicile 
- 4% : Assistance aux personnes handicapées 
- 2% : garde d’enfants 

- 2% : autres 
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RECAPITULATIF DE L’OBSERVATOIRE - Chiffres clés 
 
 

 
 

En région Centre, Coorace fédère : 
 

18 associations intermédiaires 

 
1 entreprise de travail temporaire d’insertion 
 

1organisme agréé de services à la personne 
 
6 ateliers et chantiers d’insertion 

 
 

pour des résultats significatifs : 
 
 

 

 
 
 

Leur Chiffre d’Affaire cumulé s’élève à      11 millions d’euros. 
 

 

L’autofinancement des Associations intermédiaires en région Centre : + de 90% 

 

 

Un investissement rentable pour la collectivité : Pour 1 € de financement 
public reçu, les SIAE de la région* : 

- versent en cotisations patronale :…………………………………………………………………….1.02€ 

- paient en impôts et taxes :………………………………………………………………………………0.26€ 

- font économiser à la collectivité :……………………………………………………………………..4.70€ 

TOTAL=……………………………………………………………………………………………………………5.98€ 

GAIN NET POUR LA COLLECTIVITE (=TOTAL-1€)………..……………..4.98€ 

 

Ces 26 entreprises sociales ont employé : 
 

87 ETP salariés permanents 

 
3582 salariés en parcours ou intervenants 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

* Pour une présentation de la méthode de calcul, cf. Etat des lieux et étude d’impact de l’insertion par l’activité économique. Synthèse 
des études territoriales, Avise-CNIAE, Mars 2009. 
** Le chiffre 18 300€ a été estimé à l’occasion des rapports préparatoires à la loi de Robien sur l’ARTT. Les autres chiffres sont issus de 
l’Observatoire COORACE 2010. 
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