	Plan de retour à l’équilibre 


	SAD
	

	Adresse
	

	Code postal
	

	Commune
	

	N° Finess
	

	
	

	Représenté par
	

	Fonction
	


L’élaboration du plan de retour à l’équilibre doit s’organiser en 5 phases, décrites 

- Etape 1 : Etat des lieux financiers du service

- Etape 2 : Analyse et diagnostic de la situation de difficulté financière du service 
- Etape 3 : Définition des objectifs opérationnels de retour à l’équilibre et des actions de réduction ou maitrise des couts et d’évolution des recettes

- Etape 4 : Liste et chiffrage des actions de réduction, de maitrise de coûts et d’accroissement des recettes avec programmation dans le plan d’action.

- Etape 5 : Elaboration du PRE en intégrant l’aide financière en 2012 et 2013 (50% et 50%) et les mesures de régulation de dépenses et de recettes d’exploitation  pour un retour à l’équilibre des comptes en 2014 oui 2016
1. Etat des lieux de la situation de difficulté financière du SAD
· Activité :

	2009
	2010
	2011

	heures
	heures
	heures


· Etat des lieux financiers :
	Exercices
	2009
	2010
	2011

	Résultats d’exploitation
	
	
	

	Fonds propres 
	
	
	


· Analyse de la situation financière : 
Enumération des causes réelles de difficulté financière du SAD : 
· facteurs n° 1 :

· facteurs n° 2 : 

· facteurs n° 3 :

· facteurs n° 4 : 

2. Déclinaison du plan d’action

· Présentation des actions retenues dans le cadre du plan de retour à l’équilibre
Objectifs opérationnels permettant d’aboutir à un redressement des comptes dans un délai de 3 ou 5 ans selon la taille du service :

1. Réduction des coûts d’exploitation: Action 1
	Action 1
	Intitulés 
	Chiffrage

	Mesure n°1
	
	

	Mesure n°2
	
	

	Mesure n°3
	
	


2. Maitrise des coûts d’exploitation : Action 2
	Action 2 
	Intitulés 
	Chiffrage

	Mesure n°1
	
	

	Mesure n°2
	
	

	Mesure n°3
	
	


3. Mesures d’accroissement des recettes : Action 3
	Action 3
	Intitulés 
	Chiffrage

	Mesure n°1
	
	

	Mesure n°2
	
	

	Mesure n°3
	
	


· Chiffrage et programmation des actions retenues dans le plan d’action :
	N° Fiche
	Libellé actions
	montants
	2012
	2013
	2014

	
	
	
	+ Recettes
	- Dépenses
	+ Recettes
	- Dépenses
	+ Recettes
	- Dépenses

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Action n°1 

	Mesure 1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Mesure 2
	
	
	
	
	
	
	
	

	Mesure 3
	
	
	
	
	
	
	
	

	Action n°2 : 

	Mesure 1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Mesure 2
	
	
	
	
	
	
	
	

	Mesure 3
	
	
	
	
	
	
	
	

	Action n°3 : …..

	Mesure 1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Mesure 2
	
	
	
	
	
	
	
	

	Mesure 3
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	
	
	


3. Montant de l’aide financière sollicitée :

Le montant sollicité par le promoteur est de €.

Avec une Programmation de l’aide : € pour 2012 et  € pour 2013.

4. Intégration du plan d’action dans les comptes prévisionnels de l’établissement
PRÉVISIONNEL SUR 3 ou 5 ANS AVANT PRE
	PRODUITS
	ca 2011
	Prévisions 2012
	Prévisions 2013
	Prévisions 2014
	Prévisions 2015
	Prévisions 2016

	Titre 1 - Produits d'activité
	 
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!

	Titre 2 - Autres produits d'activité  avant PRE
	 
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!

	Titre 3 - Autres produits avant PRE
	 
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!

	Total des produits avant PRE
	0 
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	CHARGES
	ca 2011
	Prévisions 2012
	Prévisions 2013
	Prévisions 2014
	Prévisions 2015
	Prévisions 2016

	Titre 1 - Dépenses de personnel avant PRE
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!

	Titre 2 - Dépenses autres avant PRE
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!

	Titre 3 - Dépenses  avant PRE
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!

	Titre 4 - Amort., frais financiers et charges exceptionnelles avant PRE
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!

	Total des charges avant PRE
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!

	 
	
	
	
	
	
	
	

	Résultat avant PRE
	 
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!


5. Le plan prévisionnel de redressement des comptes sur 3 ou 5 ans intégrant les actions retenues et l’aide financière :
PRÉVISIONNEL SUR 3 ou 5 ANS INTÉGRANT LES ACTIONS RETENUES ET L'AIDE FINANCIERE
	PRODUITS
	ca 2011
	Prévisions 2012
	Prévisions 2013
	Prévisions 2014
	Prévisions 2015
	Prévisions 2016

	Titre 1 - Produits activité
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!

	Titre 2 - Autres produits de l'activité  intégrant les actions du PRE
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!

	Titre 3 - Autres produits intégrant les actions du PRE
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!

	AIDE FINANCIERE (50 % EN 2012 et 50% EN 2013)
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Total des produits intégrant les actions du PRE
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	CHARGES
	ca 2011
	Prévisions 2012
	Prévisions 2013
	Prévisions 2014
	Prévisions 2015
	Prévisions 2016

	Titre 1 - Dépenses de personnel intégrant les actions du PRE
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!

	Titre 2 - Dépenses  intégrant les actions du PRE
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!

	Titre 3 - Dépenses  général intégrant les actions du PRE
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!

	Titre 4 - Amort, frais financiers et charges exceptionnelles intégrant les actions PRE
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!

	Total des charges intégrant les actions du PRE
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!

	 
	
	
	
	
	
	
	

	 
	
	
	
	
	
	
	

	Rappel résultat avant PRE
	 
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!

	Résultat intégrant les actions du PRE
	 
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!

	Ecart résultat avant PRE / résultat intégrant les actions du PRE
	 
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!
	#REF!


- 2 -

