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Visite apprenante N°6 « PTCE Renouveau productif »
14 mars - 15 mars 2016
PTCE Figeacteurs — La Frabrique

Figeac

Objectifs de cette rencontre :

Cette rencontre permettra de découvrir plus en profondeur I'histoire et les réalisations
des Fermes de Figeac ainsi que le projet de PTCE Fige'Acteurs.

Par ailleurs, cette nouvelle rencontre s'inscrit pleinement dans la continuité du travail
mené dans le cadre du dernier rassemblement au sein du PTCE Cluster Jura qui a
donné lieu a un premier travail de mise en commun des innovations portées par
chacun.

L’ambition aujourd’hui est d’activer ensemble I'essaimage d’outils et de
projets prioritaires entre PTCE membres de la communauté, mais aussi le
portage de projets entrepreneuriaux collectifs a initier.
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L'initiative en résume :

Les Fermes de Figeac, créées il y a 30 ans sous la forme d'une coopérative agricole a Figeac, ont initié
une véritable dynamiqgue collective de développement autour de la ville de Figeac, en contribuant a la
création d‘activités économiques misant pleinement sur les ressources naturelles et humaines du
territoire. Développement de parcs a éolienne, création d’'une coopérative d'intérét collectif autour d'une
chaufferie bois fournie par les producteurs locaux de bois et les particuliers, lancement d’'une centrale
photovoltaique a partir de la mutualisation des toits des agriculteurs, création d’une enseigne de magasins
valorisant les productions du territoire autour de Toulouse, etc. sont autant d'initiatives portées par le
groupe, qui comptabilise un chiffre d'affaire de plus de 15 millions d’euros.

Figeacteurs, la fabrique est une association Loi 1901 dont l'objet est de créer de nouvelles valeurs
ajoutées économiques, sociales et solidaires construites sur les dynamiques des différents acteurs (chefs
d’entreprises, salariés, élus, citoyens...) attachés a l'attractivité et au développement durable de leur
territoire.

Composé de 5 membres fondateurs, les Fermes de Figeac (coopérative agricole SICA SA), I’Association
« Mode Emploi » (club d’entreprises), 'APEAI (association parentale gérant un ESAT), Regain (association
portant des SIAE) et d'un IUT (établissement universitaire d’enseignement supérieur et recherche), il
implique désormais une soixantaine d’entreprises du territoire représentant plus de 2 000 salariés sur un
périmétre d’action de 39 000 habitants et de 15 400 emplois.

L'objet du PTCE est de « favoriser, développer et mettre en ceuvre les coopérations, mutualisations, et
synergies entre ses membres ainsi que I'ensemble des acteurs du territoire, afin d'anticiper les activités et
compétences de demain. L'ensemble de ces actions sont mené sur la base de valeurs de coopération, de
circuits courts, et d’économie sociale et solidaire » selon la logique des PTCE.

Il s’agira donc de :

- Créer de nouvelles valeurs ajoutées économiques, sociales et solidaires construites sur des
dynamiques collectives et d'innovation

- Concevoir collectivement un modele économique durable

- Développer des projets d'activités économiques au sein des structures existantes, mais
également au sein de nouvelles entités a créer
- D’étendre, diversifier et d'accroitre le degré de mutualisation, notamment par la coopération
inter-entreprises.
A I'neure d’aujourd’hui les thématiques d‘actions du PTCE
Figeacteurs - La Fabrique s'articulent autour de :

- La stratégie territoriale : Gestion territoriale des
emplois et compétences, Projet alimentaire ﬂ ” s n h
territorial, Charte paysageére et architecturale ’("ﬁm N ”’ Q

- Lappui au développement économique et ”g " t

I'animation économique : Accompagnement RH de
TPE en milieu rural, Plateforme de services aux TPE,
RH mutualisée, sensibilisation ESS, créche inter-

entreprises

- L‘alimentation et les circuits courts : Distribution
alimentaire de proximité, Plats cuisinés : tracabilité produit, transformation et distribution,

- L'économie circulaire : des palettes aux paniers, Insertion,

- La biodiversité et patrimoine alimentaire : relance d'une variété ancienne de pomme de terre,
renforcement de I'approvisionnement local de la restauration collective, notamment d’entreprise

- L'énergie et I'environnement : Parc collectif de toits photovoltaiques, Valorisation bois local,
Recyclage et sensibilisation a la réduction des déchets, Chantiers environnement
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INVITATION

I. PROGRAMME PREVISIONNEL DE LA VISITE APPRENANTE

14 MARS 2016
Fermes de Figeac - Route Départementale 940- 46120 LACAPELLE MARIVAL
Tel : 05.65.40.82.71

% 14h30-17h30 : (Optionnel) Travail en atelier avec le PTCE Figeacteurs et le PTCE
la Serre — Le multiple autour de la thématique FabLab Tiers Lieu.

< 18h : (optionnel) Visite du magasin des Fermes de Figeac a Figeac
< 20h : Diner tous ensemble

Nuit a Figeac :
1) Hotel Champollion : 3 Place Champollion, 46100 Figeac, 05 65 34 04 37
: une chambre est encore disponible et pré-réservée au nom de COORACE.
2) Hotel Le Quatorze : 14 Place de I'Estang, 46100 Figeac, 05 65 14 08 92
: 7 chambres ont été pré-réservées jusqua MERCREDI 16/03 au nom Fermes de
Figeac dont 3 avec lits jumeaux
3) Hotel des Bains : 1 Rue du Griffoul, 46100 Figeac, 05 65 34 1089 : 3 a
5 chambres disponibles, annoncer Fermes de Figeac

4) Hotel de I'Europe : 3 allée Victor Hugo, 05 65 34 30 32 : 20 chambres
disponibles (tarif entre 40 et 50 euro /chambre/nuit), annoncé Fermes de Figeac

15 MARS 2016
Fermes de Figeac - Route Départementale 940- 46120 LACAPELLE MARIVAL
Tel : 05.65.40.82.71

7h45-8h00 Transport jusquau lieu depuis les hotels a Figeac
< 8h00 —8h15: Introduction de la journée
% 8h15 — 10h45: Visite des Fermes de Figeac et Analyse croisée et critique

de I'expérience du « PTCE Fige'Acteurs »
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Intervention et animation : Equipe de Figeac et Christophe Chevalier (groupe

Archer)

8h15 — 9h00 : Visite des lieux clés de Fermes de Figeac : Batiments / Magasin
de vente / etc.

9h-10h45 : Présentation et échange
- Des Fermes de Figeac :

o L'histoire des Fermes de Figeac

o La dynamique de prospective sur le territoire pour moteur du
développement

o Les projets exemplaires menés par les Fermes de Figeac :
* La centrale de toits solaires
* Le parc éolien
» Les magasins de vente de produits locaux
* La créche / conciergerie inter-entreprises
= Etc.

o Les outils territoriaux de financement innovants (mobilisation de
I'épargne citoyenne, coopérative fonciére, crowdfunding, etc.)

o Les enjeux et projets de développement actuels et a venir

= 20 min de présentation / 30 min d'échange
- Du « PTCE Fige'Acteurs » :

L'origine du PTCE : pourquoi le PTCE ?
L'ambition du PTCE pour le territoire (ADN et objectifs)
L'organisation : les acteurs, la gouvernance, les financements

Les premiéres réalisations collectives en marche (ex : la démarche de
territoire engagée dans le cadre du Tour de France des solutions du
Mouves, la journée du 5 novembre, et ses fruits)

o Les enjeux et projets a venir

o O O O

= 20 min de présentation / 30 min d'échange
- Conclusion et bilan de ce temps d’échange 5’

Objectifs :

< 10h45—-11h00:
communauté

< 11h00- 12h00 :

Partage de l'expérience, d’outils, de méthodes
Analyse critique entre entrepreneurs-neuses
Partage des lecons tirées de I'expérience :

o pour chacun des PTCE participants

o pour la communauté <« PTCE Renouveau productif», son
programme de travail et les coopérations qui peuvent étre
engagées entre membres de la communauté.

Présentation par le Labo de I'ESS de ses outils au service de la

« Place du marché » des projets d'essaimage entre PTCE

et des projets collectifs prioritaires a porter ensemble

¢ PICE
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Intervention et animation : Nicolas Almodovar + Sophie Keller

(A partir des travaux menés lors de la derniere rencontre)

Présentation de coopérations existantes inspirantes entre les membres (ex :
vente de produits entre Figeac et Archer, etc.) et des coopérations possibles.
Contribution de chacun a l'offre de projets essaimables sur d‘autres territoires
ainsi qu’a la dynamique de projets collectifs possibles.
Quelques sujets clés :
o Commercialisation :
= Ventes entre PTCE
= Achats communs (centrale d’achat commune)
= Marque commun
= Distribution commune
o Projets essaimables au service de I'emploi (ex : boutiques
éthiques, boulangeries solidaires, conciergeries etc.)
o Projets d’ingénieries financiéres locales (ex: fonds de
dotation local, création d’une SAS de territoire etc.)
o Projets de partage d'outils / de méthodes / de
compétences

Objectif : Pendant cet atelier collectif, il sagira : A chacun d’'OFFRIR des projets,
et CHOISIR des projets prioritaires a essaimer pour son territoire et/ou a porter
collectivement.

< 12h00 — 13h00 : « Passage a l'action » : Atelier de travail 1 autour des
premiers projets collectifs a porter et projets d’essaimage entre PTCE

7
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Animation : Christophe Chevalier, Pdle Sud, PDG du Groupe Archer et Nicolas
Almodovar et Sophie Keller

3 ateliers par groupes d’entrepreneurs pour avancer sur un plan d’action par
PROJET a proposer a la communauté.

Objectif : établir un plan daction opérationnel autour des projets prioritaires
collectifs et d'essaimage inter-PTCE.

» 13h15-14h30  Déjeuner

» 14h30 - 15h30: <« Passage a l'action » : Atelier de travail 2 autour des

premiers projets collectifs a porter et projets d’essaimage entre PTCE

Animation : Christophe Chevalier, Pdle Sud, PDG du Groupe Archer et Nicolas
Almodovar et Sophie Keller

3 ateliers par groupes d’entrepreneurs pour avancer sur un plan d‘action par
PROJET a proposer a la communauté.

Objectif : établir un plan daction opérationnel autour des projets prioritaires
collectifs et d'essaimage inter-PTCE.

< 15h30-16h00 : Partage collectif des plans d’action et prochaines étapes
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Synthése de la journée
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